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! 珙遲谺浅舂 221 浅伍康絞膃薬窩怡 2 浅珙u勢淤怡渡

遲チ珩珩佼22 蠻袰﨑湾侯!

!

刷! 制喋ê谺歹征Ⓜ満貢匆満珙悼染詹Ⓜ満珩!

刷! 咤グブ㌙貢帑苙!

刷! ê谺罪採肴坤作̌貢蠍范!

!

刷! 3:8 雍欄043: 雍欄珙:1/4玷珩!

! ! 麑Ô撚ê谺帑苙伹! 67/1玷!

刷! 窩巵à弴70貢ê谺貢帑苙! 琰練喪!

!

刷! ０巵塞察罪行国鵠ネ膕ê谺貢帑苙!

刷! 塔グ67韮行妥鵠ê谺貢帑苙!

!

刷! IQ 腔貢ê谺┽罰炒况貢稟哢!

刷! 碁ê谺紘国酷語貢̇ネ!

!

!

刷! 肉詹眛94舂 64 眛94!

刷! 創鴈坤策佐察宰㌽谺貢帑苙行国鵠採察砂硅紿行儼肯

晃査瑳塞冴蠍范遲チ!

刷! 0杰况娵喪行国鵠鳳ö勿̇帑苙瑇憐!

刷! 婚載策宰̌腔翕捜喪鵬貢帑苙珙I32/7珩!

!

刷! 肉詹帑カ 5-557 ̋浸塘珙肉詹伹 36/2玷珩I32/9 﨑湾!

!

!

!

刷! 表巵S46釡70貢稟哢珙I32/8砰撒左察魂作 L 左策魂

瑳珩!

! ! 帑カ珙咋察裟策 5: 浅伍左察魂作 L 左策魂瑳 31 浅珩!

!

!!!!
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!!!!

!

默箝遡鳶腓┎持済ブ〞嶌弸れу倫粟! !
┇

!

!

!

喫! 風浩広ネ⎡膕猤劵貢真腔伍国酷莫詬ª荒膕ø惚悽梅溝鵠紅濠伍梗黒合腔貢日け柤貢硅

紿行ĩ♧惚五広紅膕ø℀卒拘穀膕ø檍癩腑絏惚ĩえ浩紅豪貢行膃卸溝鵠膏膏豪行伍ネ⎡

膕∇遜貢ョ薙貢巷酷苜行考広肱遲火浩伍国酷釘纏柤貢㔾広膕ø香伍像酷巷鵠∇遜惚滾腎

浩肱広晃梗膏控氣P腔溝午!

喫! 風浩広⎡膕◥齪惚ぺ合恒伍氈枡浩紅髀頓貢Wö浩膏髀渡ブ胎貢樛泌惚労鵠膏膏豪行伍

ブ胎壁㋞荒髀渡貢W＊浩行徙泱浩紅碁窗94壁㋞荒⎡膕鏐△語貢鏐û麹伍ǍⅣ腔莫伹ª荒

36ト刷Ⓜ満喪韮惚ⅷ窗浩肱広晃梗膏控氣P腔溝午!

喫! 鍍遊箭釡膃卸膏浩肱伍膝̃悄腔購伍溢濡荒膝杳秦ぅ麹濘70舂貢祇怙伍日̃况ヶ貢哢晰

荒罪婚才瑳膃巵荒航行噌広42遊分腑控瀑泌浩肱広鵠腎腔伍責歙膏豪Y⇄荒膝̃惚糶俗浩

肱広晃紅濠行購伍返+派貢櫻琶薙祚膏ヾ縟貢豪膏日̃喪韮貢展帑惚労鵠膏膏豪行伍42遊

膃薬惚〕濠肱広晃梗膏控氣P腔溝午荒抗伍腎憎袗ª行購伍0U+派貢42遊檍獸貢巷酷苜

行考広肱伍遲チ浩肱広晃梗膏豪氣P腔溝午!

喫! 箭釡悄腔購伍袞鴪征釡行抗杭鵠苙ル貢67裼泌膏ち謎荒ⅷ窗à弴香貢徙泱麹伍丱嶹猤劵

行麹江浩広魂鷺察策昆歳作艮察貢肉┽詹行圃杭紅焚36控氣P腔溝午 

! 江穀行購伍攤釡詹鵈征釡行抗杭鵠苙ル貢67裼泌膏ち謎荒ⅷ窗à弴香貢徙泱麹伍袤呟鵈

香貢徙泱荒航伍慎愀貢42遊儼ë貢樛泌控氣P腔溝午!

喫! ┃斥控0貢苙ø粐〕疹貢櫻琶惚筆薙行詬紅溝膏膏豪行伍忖襷行腰紅酷ゕ哢荒0鴈⎞祚

惚稍拘荒広国康行溝鵠紅濠伍碁范憖眛0頓∇̌┃斥膃卸粐〕菜碕策語行儼肯攻伍9394浩

肱膃卸惚粐〕溝鵠氣P控巷酷合溝午!

喫! 丱苜″Uネ膕┃斥貢憖眛0U哢嶌沸砿憖眛0攤釡砌ヘ詐策座察行考広肱伍┃斥貢坂鷺

再宰惚﨟拘浩荒控穀伍慎愀莫伹ª荒ぉ遊惚浩肱広晃氣P控巷酷合溝午!

!

琨! 焚36◥齪!

 腎袗分腑W＊浩行抗杭鵠制ÔY闕腔貢莫伹ª刷莫詬ª荒ネ⎡膕ぉ遊 
 

 

!

!!!!!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

喫! 膃卸琬貢碁ネ⎡膕鏐△貢氈枡浩紅ǍⅣ刷莫伹泌語貢焚36行考広肱購伍風浩広⎡膕◥齪惚

ぺ合恒伍⎡膕ぉ遊貢ヲ蕚泌麹ネ膕貢瑳鷺冴泌刷莫伹泌貢氈枡荒航鉐講攤⅓ヱ貢セ逸航抗酷

行〕濠肱広合溝午!

喫! 膕ø貢ぬ碾膏滾腎行国鵠ネ⎡膕∇遜貢ョ薙腔購伍征鳩征釡℀卒行儼肯晃征釡貢ぬ碾膏滾

腎行国酷伍栫驗刷れ祇̌貢征釡Wö浩惚ネ耕紅剛拘伍膕ø檍癩腑絏俘貢膕ø℀卒査瑳塞冴

貢巵?行柏濠伍鍍努征釡℀卒̌行抗杭鵠征歙℀卒麹伍0鴈膏貢表朕俘℀卒荒航風浩広ネ⎡

膕猤劵貢真腔伍国酷莫詬ª荒膕ø惚悽梅溝鵠紅濠貢℀卒惚帑苙浩合浩紅午!

喫! ヲ蕚淤貢㔾広⎡膕ぉ遊貢粐〕腔購伍⎡膕筑菟泌┃行儼肯晃筑菟泌弐苳窩閹惚捜癩浩伍鍍

ヱ浩紅剛拘伍霸癩 31 朮柤麑Ô拘穀范紅荒苜椹行国鵠采碕策瑳査察宰̌貢捜癩刷鍍ヱ惚ネ

康荒航⎡膕◥齪貢蕚ブ泌惚労酷合浩紅午!

喫! 髀渡ブ胎貢樛泌腔購伍0⁴貢袞岌10/11設貢與喋麹伍歳再宰鍍呟伍60罰ワ⁴牌10/11與弴貢樛泌

荒航行国鵠0⁴分渡貢ブ胎行柏濠紅剛拘伍0衄⎡﨡貢呟瓶伍0衄苙ル貢衄莫┽詹行国鵠杰

胞分渡貢ブ胎伍牌10/11聴闥徙ø儼袿苜ə行儼肯晃返Ě焚36貢帑苙荒航ǽ鈬ª荒髀渡貢ブ胎ø

惚帑ネ浩合浩紅午 

 

膃卸貢苜圃淤!

卭卭卭卭卭卭卭卭膃膃膃膃膃膃膃膃卸卸卸卸卸卸卸卸棫棫棫棫棫棫棫棫卹卹卹卹卹卹卹卹傱傱

広腰肱惚腑恒鵠窗94壁
㋞荒ネ⎡膕鏐△貢鏐û 

犄犄犄犄犄犄犄犄憎憎憎憎憎憎憎憎袗袗袗袗袗袗袗袗彍彍彍彍彍彍彍彍尶尶尶尶尶尶尶尶憸憸憸憸憸憸憸憸抨抨抨抨抨抨抨抨犄犄犄犄犄犄犄犄傱傱傱傱傱傱傱傱
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

琬! 焚36帑カ!
!

焚36慌ò)セ逸*! 焚36帑カ!

)2*! ～唖～騰┎悒茂梼!

e! ～唖～騰眞Ａ┋陥┅ヂ罪拍れ※拍鵜

┓愴米!

!

!

!

!

)3*! 遡孵眞Ａ‶]ぃて┎蘇赳!

e! 遡孵眞Ａれ～唖～騰眞Ａ┎蘇赳!

!

!

!

f! ツデ～騰眞Ａﾎ求痰難ツデ～騰眞Ａ

┎瘁劵ブ!

!

g! 胃へ棺眞Ａ┎正腴!

!

!

!

!

!

刷! 4: 征釡! 栫驗刷れ祇受瑍2/11 37 剃塘珙康絞慎l⎡遜瑍

2/11琯剃塘珩!

檎厨荒Wö浩貢塔廂瑚!

喫! 栫驗刷遷驗!

刷! 構デ盻﨟┽稠♧肯晃酷腑絏征釡’!

刷! 憖眛俘Ⓧ詹⬆犀昨察坤再菜征釡! 荒航!

!

刷! 膕ø檍癩腑絏俘貢膕ø℀卒査瑳塞冴貢巵?行柏濠伍

広腰肱斷衽罵△菜碕策貢 42 膕ø慌ò惚℀卒!

刷! 889 征釡貢征鳩征釡℀卒貢帑苙!

!

刷! 琰丱彦貢征歙℀卒貢帑苙!

刷! 帑苙セ逸貢Wö浩!

!

刷! 琯塞察罪珙琯練喪珩貢0鴈表朕俘℀卒貢帑苙!

刷! 帑の憎行国鵠眛┃膃薬!

刷! 糶ク塔廂行妥鵠牀W誓絋善貢帑苙瑍琯憐!

刷! 哢嶌ｫ!70̌香貢炒况糶俗̌行国鵠複逸惰〕!

!

喫! 氈枡浩紅髀頓貢Wö浩腔購伍G斥浅’貢碚韮麹鍍努征釡貢ĩ♧泌伍42拍ů磌⎞祚ů貢W

ö浩荒航惚〕濠紅剛拘伍努＊ª荒斥浅’̌膏浩肱制Ôセ疹浩肱広鵠à弴ぉ遊’̌惚罵牀攤

啌行国鵠征釡貢悽梅行豪ǽ鈬ª行焚酷36壕合浩紅午 

喫! G斥浅’貢碚韮腔購伍Ⓜ満舂貢年祇惚〕濠伍61紳貢０憎祇受惚9394帑苙溝鵠膏膏豪行61

艷貢㌽與受貢楡攻真校惚ネ広合浩紅午 

喫! 鍍遊箭釡膃卸貢康絞伍0U+派̌征釡貢膃卸腔購伍范浩広42遊セ逸行儼肯攻伍慎l+杪

年祇荒航貢+杪Y闕貢ち驟泌惚ネ広荒控穀伍Y⇄荒膝̃惚糶俗溝鵠紅濠Ⓜ満ョ五貢ち驟泌

荒航惚ネ広合浩紅午 

合紅伍鍍鴈貢櫻琶薙祚惚簿拷0U+派貢42遊檍獸貢巷酷苜行考広肱伍徨著ªW丱拘穀

晰杰晃牀W刷糶ク惚殀鵠紅濠伍0U+派̌征釡貢42遊檍獸貢巷酷苜行欄溝鵠疚㍃善惚

ル五浩伍牀W誓絋惚〕濠肱広合溝午 

喫! 袞鴪征釡沸砿攤釡詹鵈ぐ征釡貢膃卸腔購伍腎袗42遊セ逸行儼肯晃慎愀貢42遊莫伹泌膏42

遊儼ë貢樛泌行国酷攤釡詹鵈ぐ征釡貢09ǽ饉綮ů控る⑳江黒鵠Wス壕膏荒鵠荒航抅㌽行

粐Ā浩肱広鵠剛拘伍蛮稱咤グ埣ハ貢n/mネ苙ル貢9394沸砿℀卒遲火荒航行焚酷36壕合浩紅午

! ! 合紅伍憎袗ª荒徙泱控鵯濠穀黒鵠㌼主沸砿稿貢徙泱貢苜圃淤惚と溝碁憎袗42遊苜ə語膏伍

稿貢ネ罰セ逸行鼠五肯杭鵠¶ 3饅腎袗42遊セ逸惚ø巵浩合浩紅午 

喫! 0頓∇̌┃斥膃卸腔購伍霸癩 20朮 1蠻行ø巵浩紅碁范憖眛0頓∇̌┃斥膃卸菜碕策語

行儼肯攻伍44┃斥貢ぉ遊℀卒惚＊港紅膃卸磌膃薬̌貢粐〕麹伍0貢⎡膕ª欄紳麹斥ª欄紳

貢ち驟泌伍┃斥貢ぉ遊◥齪̌行欄溝鵠炒况鍍梅貢粐〕行焚酷36壕合浩紅午 

喫! 丱苜″Uネ膕┃斥貢膃卸行考広肱購伍腎袗ò閹刷腎袗セ逸行儼肯晃釡鳩ぉ遊貢莫伹泌伍

⎡鳩塔廂貢膃薬̌行考広肱伍鉐講セ逸航抗酷焚36惚〕濠肱攻肱広鵠剛拘伍饅袗腎袗ò閹ø

巵行圃杭紅焚36惚ネ広合浩紅午 

喫! 責歙伍荒抗慎愀貢髀渡ブ胎貢樛泌麹髀頓Wö浩貢氈枡荒航ネ⎡膕貢ǍⅣ磌莫伹泌貢焚36

惚〕濠肱広攻合溝午 
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)4*! !胚詑偲┎鋩ガ箝遡膰灰┎正腴!

e! 箝遡せダ粟紐┋褪ベ┫逗畷孀┎操

な!

!

!

!

!

f! ツ〒癸┎操な!

!

!

)5*! 薄タ啅Ｗ┎賛粟!

! e! 勵垪臼タ┎啅Ｗ!

! ﾂ廾垪σＨ偲┎謁¿!

!

! ﾂ臼タ畜幣軾┎愴米!

!

!

! ﾂ籏硴れ寺臼∃ψ┎賛粟!

!

!

! !

!

f! 唄剪揉筮申┎舁柏粟!

! ﾂ♯豫綜司┎瘁劵ブ孀!

鰺，┊瘁劵ブ┎痲茂鯲!

れ引Ａ┤頚姶Ａ抵┎舁柏┊碓楕孀!

れ勵談憎盂┋ジデ┫米ザ牲抂┎治痙偲孀!

!

!

g! 勵談篳乘┎談у付豫!

ﾂ畜σ豫篳乘┎桔溢ﾎ零談憎盂┎談у

付豫!

!

!

!

ﾂ彩苑臼タ┎啅Ｗ!

!

!

!

!

!

!

!

h! 陥蕚孀┎付豫!

!

!

!

i! 勵ぱ┎舁柏┊付豫!

ﾂ檀現訖┎屓褐ハ┇┎勵ぱ┎冢默!

!

!

j! 篳蕚碌臉像紐┎宮屯粟!

!

!

!

!

!

!

!

!

刷! 31 朮柤麑Ô拘穀G鳩ÿ苜椹膃ケ阪妻作行国酷捜

癩刷鍍ヱ!

!

!

!

刷! ┃斥性⁴行妥鵠袞岌10/11設貢與喋!

! ! !

刷! 歳再宰鍍呟帑苙制巵瑍9 憐伍帑カWス 8-224 桧塘!

檎れ祇ò閹瑚輝75-449 桧塘!

!

刷! 60罰ワ⁴牌10/11與弴貢樛泌磌惰〕!

檎袤喝受れ祇ò閹瑚! 輝43-1:4 桧塘!

刷! ㌼⁴筱稿晃㌽谺貢樛泌!

檎筱稿晃ò閹瑚瑍返悄構膏行ル巵!

!

!

檎璣33 Wö浩◥齪瑚!

刷! 藻詹艷刷眛舂艷̌貢Wö浩瑍琱浅!

刷! 藻詹艷̌貢范Yル巵瑍琬浅)藻詹艷琬浅*!

刷! 藻詹艷̌貢祇点貢Wö浩瑍琯浅!

刷! 匆分薙瑍琬̋浸塘!

!

!

刷! 0袤肉詹∇﨡橡薙遲チ XH 行国鵠㌽谺遲チ珙琰憐梅

挑珩!

刷! 0衄丱呟瓶瑍瑄浅刷3/5 剃塘!

珙橲二制Ô載察瑳腔購2/11琬剃塘惚制巵珩!

!

刷! 杰胞征釡粐〕 XH 行国鵠㌽谺遲チ珙琰憐梅挑珩!

刷! 采才察杰胞瑍54 浅!

刷! 0枉袿枉90 FW 笔礽篗杰胞瑍42 浅!

刷! 60罰ワ⁴10/11⁴＊ö蟷詹徠æ杰胞瑍琨浅!

刷! 匆分受瑍7/8 ̋浸塘!

!

!

!

刷! 厨P琯儼ů珙┽詹受珩瑍33 剃塘!

珙橲二制Ô載察瑳珩!

!

!

刷! ユⓂ眛橲聴̇ネ受瑍41 剃塘!

刷! ネ膕膃卸粐〕聴̇ネ受瑍48/6 剃塘!

珙橲二制Ô載察瑳珩!

!

刷! 疲覩疲壕穀広聴珙̇ネ受珩瑍袿0薙 31 剃塘珙琯0セ瑍

71 剃塘珩!

筑菟泌弐苳鰔伹 譆緹緫朮柤譙 譆豹鼠𨏍詵譙
帑⇄◇岶鰔伹 ヾ46帑⇄◇岶鰔伹 帑⇄鍍聴’鰔伹 忖襷⎞祚鰔伹

豨 豨 緱縑綌繢 縈緱緹綌縑
譆縈綌繇縕譙 譆繢綌繇縕譙 譆緹縕譙 譆縑緫緫譙

喋68踣摹帑⇄◇岶鰔伹沸澼ヾ46帑⇄◇岶鰔伹潡擄帑⇄◇
摹摹摹摹摹岶受㯃湞椊檥淝㮶獐擄𣇄豨晷瓉ヒこ
摹摹摹踽摹莨袗筑菟泌儼腿瓉真鮗譆譙塔溱ヒこ
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k! 臼タ畜幣軾鰺垪＃休鯲┎愴米!

!

!

!

!

)6*! 持済ブ〞薄Χ┎瘁劵ブ!

e! 尻篳况從篩┎瘁劵ブ!

!

!

!

!

!

f! 瓸к蕚れ筮申蕚┎瘁劵ブ!

!

!

!

h! 《み‐寰～騰┎付豫!

! ! 鰺鴈昔誣膰ю┋┨┫～騰五裴鯲!

!

!

!

)7*! 悒＋☆篩┎触ψ!

e! 擠加挿┎Ж米!

! ﾖ鴉34/鰊擠加挿 2:-:71 ＋垳祭鰺グ

━吭～苳狐 5-111 ＋纂鯲ﾗ!

!蜘褌á 2-3:1 ＋垳祭弉米鰺グ━吭

～苳狐 581 ＋垳祭弉米鯲!

!

f! 擠加忱Ü┎瘁劵ブ!

ﾂ擠加忱Ü┎舁柏粟孀┋謁デ〞瘁劵

ブ!

!

!

!

!

ﾂ! 淀¶况┊米軾┎頚憎!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

刷! 牌10/11聴闥徙ø欄妥帷㌼ヾ57善共同組合貢ル五珙琹憐梅挑珩!

刷! ö籬分10/11貢稟哢珙5 蠻砰珩!

刷! 牌10/11聴闥憐分釡鳩埣ハ征釡貢帑苙!

! ! 珙瑋蠻嗚2/11S46瑍22 蠻釡鳩梅埆珩!

刷! 牌10/11聴闥憐分樛泌蠻侮貢帑苙珙琱蠻刷22砰23 蠻珩!

!

檎璣33 Wö浩◥齪瑚!

刷! ĩ♧泌行国鵠莫詬ª荒儡ネ!

刷! 藺＊椥ル征釡’瑍2-1:6 剃塘)徙撚朮柤鰔!輝1/4&*!

康絞鍍努征釡’瑍9:1 剃塘)呉!輝!5/4&*!

鍍努征釡’宣咤瑍316 剃塘)呉!! 33/2&*!

!

檎璣33 Wö浩◥齪瑚!

刷! 00豹瑍栫驗刷れ祇 21 浅!

刷! Wö浩受瑍24 剃塘! !

!

檎厨荒范Y焚36壕瑚! !

刷! 鍍努左察砦瑳罪再債策些査瑳塞冴複秤箭釡膏貢表朕

行国鵠丱嶹繫蛬泌輯驗行欄溝鵠藺沸勿̇!

刷! ―康荒穀憖眛貢豪貢ぉ罰! 荒航!

!

!

!

刷! I33/琰Ⓜ満舂 31-396 斥珙康絞ö征グ悄 5-171 斥珩!

ＵI2:/琰ヌI33/琰瑍2-167 斥珙康絞ö征グ悄 513 斥珩

0祇)Wス壕*! ! ! !

!

!

!

檎璣32 Wö浩◥齪瑚!

刷! 臙満61紳貢Wö浩瑍495 ̋浸塘!

! ! コ鳩臙に臙満̌０迩眛橲貢楡真校!

! ! 臙満０髻釡鳩眛橲貢楡疹校!

! ! 61艷貢㌽與受貢楡攻真校!

!

刷! 61紳貢０憎祇受貢帑苙珙I31砰I33珩!

檎61艷蠻受̌瑚!

刷! ０迩Ⓜ!

! ! ö征飢31玷伍杷ö征飢26玷伍稿貢摂飢琱玷!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I33 年祇受瑍1/2 剃塘!

刷! 慎lⓂ!

! ! 袿枉帷憎6宣疹貢Ⓜ満瑍飢琹玷!

! ! 袿枉G稱㌼憎6貢Ⓜ満瑍飢琰玷!

! ! 稿貢摂貢Ⓜ満瑍飢琬玷!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I33 年祇受瑍2: 剃塘!

檎à弴Ⓜ眛橲瑚!

刷! 袿枉グ悄憎貢Ⓜ満瑍飢26玷!

刷! 袿枉帷憎6貢Ⓜ満瑍飢21玷!

刷! 袿枉G稱㌼憎6貢Ⓜ満瑍飢琱玷!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I33 年祇受瑍1/6 剃塘!

!

!

!
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)8*! ツ灰◇騰蘇赳鰺勵奠做訶孀～騰鯲!

e! 從灰臼礎┎蘇餓!

ﾂ衣裟祭臼礎鰺癸亶ぃ鰡:8: 决óバ鯲!

! ! ! !

ﾂ裟祭竹彑墹背績蕚!

! ! ! 鰺癸亶ぃ鰡21-869 决óバ鯲!

!

f! 做栽痰難┎舁柏粟!

ﾂñ條做栽Ж米挿鰺遣 I26 彑癸鯲!

鰺癸亶ぃ鰡672 栽鯲!

ﾂ做栽σ豫倫鰺頴裟祭鯲!

鰺癸亶ぃ鰡99/6鯤鯲!

!

g! 夷兒静７∃ψ┎操な!

ﾂ夷墾挿!

鰺癸亶ぃ鰡744 ＋鯲!

ﾂ柬栽呱ｃ夷挿!

鰺癸亶ぃ鰡229 ＋鯲!

!

h! 擠加茹抂┎舁柏粟!

ﾂ筑狐鵜┓做訶擠加挿!

ﾖI34/鰊擠加挿 5-935 ＋垳祭ﾗ!

!蜘褌á鰊鰥＋垳祭弉祈!

!

i! 勵奠做訶┎從灰姿純┎ケ┪像┋褪

ベ┫梼皃!

)9*! ツ灰◇騰蘇赳鰺豌販～騰鵜┓拷騰豫

頒膺～騰鯲!

e! 豌販～騰!

ﾂ從幣偲啅Ｗ┋褪ベ┫從灰劭畷!

れ從梱臼礎叛倫鰺癸亶ぃ鰡22鰄鯤鯲!

鰺從梱臼タ蕚軾0從梱礎Χ蕚軾£211鯲!

!

f! 拷騰豫頒膺～騰!

ﾂ從幣偲啅Ｗ┋褪ベ┫從灰劭畷!

れ從梱臼礎叛倫鰺癸亶ぃ鰡2鰆1鯤鯲!

鰺從梱臼タ蕚軾0從梱礎Χ蕚軾£211鯲!

!

れ裟祭竹彑墹背績蕚鰺癸亶ぃ鰡癨阜鯲!

!

ﾂ臼タ┎啅Ｗ!

れ渠廱頒萪!

!

ﾂ礎Χ┎舁柏粟! !

れ鋩σ倫◇騰ぱ┎ｙ隻ゴ┋┨┫礎条σ惹

┎纎米!

れ礎条σ惹珙セ逸単瑍246 ̋浸塘珩!

!

g! 擠加茹抂┎舁柏粟!

ﾖI34/鰊擠加挿 236 ＋垳祭鰺豌販

～騰鰡224 ＋垳祭ﾎ拷騰豫頒膺～

騰鰡23 ＋垳祭鯲ﾗ!

!蜘褌á鰒＋垳祭Ж米! !

!

!

刷! 飢2-488 ̋浸塘珙橲二制Ô珩珙ブ巵単購 33 朮 7 蠻珩!

! !

刷! 29-2:8 ̋浸塘珙橲二制Ô珩珙ブ巵単購 33 朮 7 蠻珩!

!

!

!

刷! 279 杪珙Wス珩!

!

刷! 94/9玷珙橲二制Ô珩珙ブ巵単購 33 朮 7 蠻珩!

!

!

!

刷! 664 斥珙I33/5/2 﨑満Wス珩!

! !

刷! 224 斥珙I33/5/2 﨑満Wス珩!

!

!

!

刷! I33/琰Ⓜ満舂Wス 5-837 斥!

ＵI2:/琰ヌI32/琰瑍59 斥匆! 珙瑄徙琨ž宗教法人貢焚殀

̌珩! !

! !

0U+派̌征釡貢42遊檍獸貢巷酷苜行欄溝鵠疚㍃

善貢梅挑珙¶琨憐瑍霸癩 33 朮 2 蠻珩!

!

!

!

!

刷! 228/7玷珙Wス単珩珙ブ巵単 33 朮琹蠻珩!

!

!

!

!

刷! 228/4玷珙Wス単珩珙ブ巵単 33 朮琹蠻珩!

!

!

刷! る⑳Wス壕!

!

!

刷! 52-8:2 昌0荳珙Wス単珩!

!

!

刷! 242 ̋浸塘珙Wス単珩珙ブ巵単 33 朮琹蠻珩!

!

!

!

!

刷! I33/5 Ⓜ満舂Wス 238 斥珙袞鴪征釡瑍226 斥伍攤釡詹鵈ぐ

征釡瑍23 斥珩!

ＵI2:/琰ヌI32/琰瑍琨斥珙袞鴪征釡瑍琨斥伍攤釡詹鵈ぐ征

釡瑍.斥珩0祇! !
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!

)鰤*! 勵Χ篳孀紐＋┎ケ┪像┎瘁劵ブ!

e! 膰灰眞Ａψ祭┋陥┅ヂ紐＋┎怫怦

况┊蘇赳れ蘇餓┎正腴!

!

f! 紐＋┎操齢英齢粟孀┎正腴!

ﾖ鴉33鰡罪拍ベ┫紐＋雨┏罪拍┎像

謁┋ケ┫紐＋鰡鰒紐＋ﾗ!

ﾖ鴉33鰡元兆况┊Χ篳晒脆ド┲梼皃

ベ┫紐＋鰡鰄紐＋ﾗ!

ﾖ鴉33鰡侃ガ枳彦∃┋┨┫，玄况┊

褪Ü┋業┍┫紐＋鰡鰒紐＋ﾗ!

!

)21*! 勵褪Ü┎舁柏粟!

e! 勵┎箝遡况褪Ü┎舁柏粟!

!

!

f! 勵┎＋况褪Ü┎舁柏粟!

!

!

)22*! 終顔ツ裴┎正腴!

e! 紐＋┘┎勵褪Ü┤膰灰濫必孀┋褪

ベ┫終顔ツ裴┎正腴!

!

f! 紐＋枳繝┋┨┫墹堂况┊終顔ツ裴

┎Ｊ腴!

!

)23*! ツ奠求契紐＋鯉嬢勵奠求契┎蘇赳!

e! 騰唖膰灰┎у倫粟ﾎ箝唖ハ決┎蘇餓

孀┎正腴!

れ! 膰灰篩｝′蕚┲ギ司ブ┆默グ～騰

┲у倫况┋正腴鰺判裟祭鎖巻┇Й裟

祭叛 2/6鯤┎у倫粟鯲!

!

f! á蜘劭畷臉紹┋謁デ〞嘘彿┟眞

Ａれ礎昔!

れ休苳濡褪鰺瞼盪濡褪鯲┋┨┫眞Ａ!

!

)24*! 侃像律奠默遡紐＋鯉嬢勵拷騰植獨

〉よ』ろ┎蘇赳!

!

e! 騰唖膰灰┎у倫粟ﾎ箝唖ハ決┎蘇餓

孀┎正腴!

れ膰灰篩｝′蕚┲ギ司ブ┆默グ～騰┲у倫

况┋正腴鰺挌唖從篩鰡判裟祭鎖巻┇Й裟

祭叛鰈鯤＃¿┎у倫粟ﾎñ條尠齢篩鰡判

裟祭鎖巻┇Й裟祭叛 1/6鯤＃¿┎у倫粟鯲!

!

f! ◇騰礎昔┎賛粟!

れ植獨勁碪!

! ! れ霜痰デ液呱壙ぃろち渠廱◇騰挿!

れ箜桔┋枸┃〞甬下挿!

!

!

!

刷! ぉ遊℀卒貢帑苙瑍55 ┃斥珙康絞 28 ┃斥購Ǎ蒭ぉ遊

℀卒珩!

!

刷! 范菜碕策行儼肯晃與弴遍弴泌貢粐〕沸砿┃斥貢櫻

琶刷岼湾牀コ貢9394ª荒遲火!

!

!

!

!

!

!

!

刷! 0貢⎡膕ª腑絏貢年祇!

!

!

刷! 0Ⓜ満╀ぜ貢年祇瑍33 鞭珙徙撚朮柤鰔珩!

!

!

!

刷! 0頓∇̌┃斥行妥鵠炒况貢ǽ鈬ª荒鍍梅!

!

!

刷! ┃斥鯱貢炒况鍍梅◥齪̌貢鍍ヱ!

刷! ┃斥60ホ行国鵠炒况鍍梅貢粐〕行圃杭紅窩怡!

!

!

!

!

刷! 年祇受珙徙撚朮柤鰔珩瑍99-665 桧塘!

!

!

!

!

!

刷! ⎡練┃斥哢嶌儼腿表善行国鵠℀卒46詬貢釡鳩ぉ遊鮒

萵!

!

!

!

!

!

刷! 年祇受珙徙撚朮柤鰔珩瑍3-8:1 桧塘!

!

!

!

!

!

刷! 3-981 浅!

刷! 5 箭釡!

刷! 5 60亦!

!
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g! á蜘劭畷臉紹┋謁デ〞嘘彿┟眞

Ａれ礎昔!

!

刷! 攤釡砌ヘ詐策座察伍枉塔欄妥㌼行国鵠饅袗腎袗ò閹

貢遲チ!

!
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!

! ! 繁褌еれ侃貫еゼ檀求訖┋冢斥ビ┬┫♂彿┟┅ヂ┪!
!

!

!

喫! だ善42喝炒反貢哇泌行噌広鍍努貢櫻琶控稟哢溝鵠慎苜伍ネ⎡膕∇遜貢韮2/11豪樛合酷伍

ネ膕貢壕腔購徙泱控賂聟膏荒耕肱広合溝午梗貢紅濠伍0鴈伍箭釡伍瓚畎瓞伍斃﨤襁麹0

荒航丱僥だ善貢鏐癩厨喪貢G陪惚46滾浩伍稿貢ラö膏┽陪惚蠱哢像行̇絲浩伍哘鐶荒厨

喪控表朕浩肱丱僥42遊惚ネ康接36壕惚考晃鵠梗膏控氣P腔溝午!

!

琨! 焚36◥齪!

!

哘鐶荒厨喪控鍍努左察砦瑳惚祚康接36壕貢與喋!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

!

!

琬! 焚36帑カ!
!

焚36慌ò)セ逸*! 焚36帑カ!

)2*! ! 宮屯┊，∃ゼツデ′ろか]┲静７

ベ┫♂彿┟┅ヂ┪!

e! 胃へ┤休苳業皓┲正腴ベ┫〞┡┎

♂彿┟┤∃姶┎操な!

!

!

!

!

!

!

!

!

f! 胃へ棺眞Ａ┎正腴!

!

!

!

刷! 罪再債策些査瑳塞冴行国鵠巫鴈表朕貢粐〕!

檎唆策砦採昆策瑳瑳宰坤膏貢蛮稱表巵S46瑍琬浅瑚!

刷! 璨疒┽詹行国鵠憖眛0貢G遍ª炒况̇袋沸砿丱僥┽

淤泌!

檎婚策座察歳再宰査崎再祭策些阪察作ぉ遊善だ膏貢

蛮稱表巵S46瑍琨浅瑚!

刷! 憖眛0貢控骨遲日奮日伹圃疹貢紅濠貢巫鴈表朕行国

鵠菜咋沙昏魂宰貢粐〕!

! 檎丱填ůi雍欄沸砿綮并胎粉善だ膏貢表巵瑍21 蠻瑚!

!

刷! 琯塞察罪珙琯練喪珩貢0鴈表朕俘℀卒貢帑苙!

刷! 帑の憎行国鵠眛┃膃薬!

卭卭卭卭卭卭卭卭膃膃膃膃膃膃膃膃卸卸卸卸卸卸卸卸棵棵棵棵棵棵棵棵卹卹卹卹卹卹卹卹傱傱

膃卸貢苜圃淤!

哘鐶荒厨喪行国鵠鍍努
左察砦瑳貢糶俗 

犄犄犄犄犄犄犄犄憎憎憎憎憎憎憎憎袗袗袗袗袗袗袗袗彍彍彍彍彍彍彍彍尶尶尶尶尶尶尶尶憸憸憸憸憸憸憸憸抨抨抨抨抨抨抨抨犄犄犄犄犄犄犄犄傱傱傱傱傱傱傱傱

喫! 膃卸琯貢碁鴈侮陪刷丱僥陪控蠱哢像行̇絲江黒鵠接36壕肯晃酷語貢焚36行考広肱購伍

巫鴈表朕貢蠍荒鵠〕悽行圃杭紅接36壕貢與喋麹¶琬袗窩巵à弴70貢窩巵荒航攤⅓ヱ貢セ

逸航抗酷行〕濠肱広合溝午!

喫! 哘鐶荒厨喪行国酷鍍努左察砦瑳控糶俗江黒鵠接36壕肯晃酷行圃杭紅焚36腔購伍鴈侮箭

釡貢だ善⎣財団法人┽罰膏鍍努左察砦瑳貢表朕惚罪再債策些溝鵠査瑳塞冴行国鵠表朕貢粐〕貢

剛拘伍¶琬袗窩巵à弴70貢蠍范膏窩巵à弴70貢ぉ遊◥齪貢℀卒磌鍍ヱ荒航伍巫鴈表朕貢蠍

荒鵠〕悽行圃杭紅接36壕貢與喋̌惚ネ広合浩紅午!

喫! 合紅伍憖眛貢帑炒惚ぺ合恒考考伍鍍努左察砦瑳貢⇄貢ⅷ窗刷圃疹膏釡鳩貢莫伹泌惚〕

濠鵠に♧拘穀碁憖眛俘斃凅泌塞瑳宰語貢焚36膏浩肱伍鴈侮拘穀貢坤懇宰裟察査策些貢糶

贐伴滾麹伍巫鴈鰔ゖ俘斃凅泌塞瑳宰刷阪妻作征釡貢帑苙行圃杭紅℀卒埣満善貢ル五荒航

范紅荒眛┃行国鵠鍍努左察砦瑳膃卸貢接36壕肯晃酷行豪?眛浩合浩紅午 

喫! 﨑湾伍巫鴈表朕貢接36壕貢與喋購?帑行〕骨腔広合溝控伍奴喪ª荒焚36征憎惚匆麹浩

帑カ行考荒校肱広晃梗膏控㌼主腔溝午責歙伍與喋江黒紅巫鴈表朕貢接36壕惚国酷衄莫行

┽詹浩伍哘鐶荒厨喪膏貢表朕麹0釡鳩貢咤グ埣ハ̌惚慎愀粐〕浩合溝午 
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!

!

!

g! 霜〞┊荊繁っ｠ぇめろ╆┎鳶孱!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

h! ～唖～騰┎♂δデ┋陥┅ヂ休苳業

皓孀┎正腴!

! ! ﾖ鴉33 ┞┇休苳業皓粟鰡52 ～騰ﾗ!

!

!

!

!

i! 逗計尠齢揉ψ祭玄タ憎盂┎梼盪┤

ツ┎憎盂┎ケ┪像梼皃孀!

! !

!

j! 鴦鴣鶯付ю｝婦〉よ』ろ┲壬茂┈

ブ〞腰繁付ю┤胃へ┎嘘彿礎昔!

!

k! 腰繁付ю┋羽зベ┫勵繁┎〞┡┎

ﾘ願ﾙﾎﾘ終顔ﾙ┎静７!

!

!

!

l! 侃貫┎付ю礎昔濡旡ギ頚┋謁デ〞

ダ勵腱設∃ψ┎鳶孱ﾎギ頚!

!

!

m! 胃へ┎あ┽い┽れ♂彿┟計匱┎〞┡

┎終顔静７れ瀧鵜蚊冢!

!

!

!

)3*! 霜〞┊嬢紐┎玄タ┋┨┫ツデ′ろか

]蘇赳┎正腴!

e! 静締ツ愛棺┹┽ぇ》ろ‶よ╇┎玄

タ!

!

f! 鯉嬢棺腰願粟ぃ]ぇ┎♂彿┟┎梼

皃!

!

!

g! 胃へれ腱設┲正腴ベ┫〞┡┎ﾎ霜〞

┊♂彿┟┎玄タ!

刷! 糶ク塔廂行妥鵠牀W誓絋善貢帑苙瑍琯憐!

刷! 哢嶌ｫ!70̌香炒况糶俗̌行国鵠複逸惰〕!

!

刷! 憖眛0 EW 輯驗徙øヾ57表共同組合善貢ルU!

刷! 繫蛬泌輯驗広腰肱0鴈善共同組合貢ルU!

刷! 広腰肱⑬┠ｫ!唆策裟察査坤冴行国鵠⑬┠ｫ!雍

欄貢ヾ縟膏癩詬貢泱詹行国鵠齬應丱僥﨡釡貢┽淤泌!

刷! 広腰肱に甜U0粐〕善共同組合貢ルU!

刷! 憖眛0コ襁輯尨刷尨并徙泱腑絏ヾ57善貢ルU! !

刷! ɔ0刷哢鏈丱僥肯晃酷歳再宰昨察魂貢ルU! ! ! !

刷! 広腰肱┗ぶ唆策裟察査坤冴惚ル五浩伍0U哢嶌伍┗

ぶ欄妥練喪̌膏貢巫鴈表朕行国鵠范紅荒┗ぶ苙ø刷征

釡貢粐〕! ! 荒航!

!

刷! 琯征釡! 42’年祇受瑍2-:62 桧塘!

! ! 珙09セ瑍28 征釡! 42’年祇受瑍95-3:5 桧塘珩!

檎厨荒焚36壕瑚!

刷! 026赤宕岌捜癩征釡!

刷! Ā創丱僥膏貢拘杭購浩粐〕征釡!

刷! 廟捲癖晄與喋征釡!

!

刷! 阪採座鷺策些伍莫詬遲火珙31 朮柤薙珩!

! ! 徙〵瑍5: 苙ル!

! ! ℀卒刷鍍ヱ瑍55 苙ル!

!

刷! 瓚畎瓞┽罰誓╂詐策座察貢à弴ぉ遊!

!

!

刷! 瓚畎瓞刷在碕策塞墾坤┽罰炒况グスーム貢̇ネ瑍琰憐!

刷! 瓚畎瓞┽罰∇ů銈殀腑絏詐財才察梅挑琨憐!

刷! 広腰肱瓚畎瓞瑳塞再菜坤再菜腑絏征釡詐財才察梅挑!

瑍66 憐珙Wス珩!

!

刷! 坂察鷺策些鷺瑳宰行国鵠歳再宰昨察魂塔貢炒况努衄!

刷! 広腰肱瓚畎瓞腎侮腑絏歳再宰昨察魂膏貢巵憎貢牀W

誓絋瑍琯憐珙Wス珩!

!

刷! 表朕粐〕罪採肴坤作貢藺沸瑍㌲蕚善貢帑苙琰憐!

刷! 表朕粐〕ｫ黛善珙表朕ヱ檳伍征憎̇ヱ珩梅挑琨憐!

刷! 珙悼粲珩瓚畎瓞刷在碕策塞墾坤┽罰炒况グスーム貢̇ネ瑍

琰憐!

!

!

!

刷! 鴈侮糶贐惚傅蕁伴滾浩伍糶贐刷牀W惚0征釡行鮒萵!

刷! 滾腎伴滾貢帑苙珙9 蠻珩瑍糶贐舂琰浅!

!

刷! 巫鴈鰔ゖ俘斃凅泌塞瑳宰刷阪妻作征釡℀卒埣満善惚

ル五浩伍阪妻作征釡貢帑苙行欄浩肱表共同組合!

刷! ┃斥性⁴欄ヾ釡鳩行考広肱巫鴈u勢渡袱帑苙珙制巵珩!

!

刷! 罪再債策些査瑳塞冴行国鵠巫鴈表朕貢粐〕!

唆策砦採昆策瑳瑳宰坤膏貢蛮稱表巵S46瑍琬浅!
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!

!

勵┈腰亳衷┎旨Чδ申┎ピ鳶孱!
!

!

!

喫! 薙闥俘だ善行徙泱浩紅斃﨤襁貢23o̊貢稟哢麹斃﨤襁遍相̌行国鵠儼む60齠喪貢ネ⎡膕

儼ë貢樛泌膏膏豪行伍杰僥ª荒丱僥42遊貢に♧拘穀丱苜竭85悄貢櫻琶貢Wö浩麹0膏斃

﨤襁貢ヾ縟貢巷酷苜荒航伍0膏斃﨤襁貢櫻琶薙祚貢悼鏐û惚〕濠鵠梗膏控氣P腔溝午!

!

琨! 焚36◥齪!

!

¶性袗丱苜薙闥膃卸惚ぺ合恒紅櫻琶薙祚貢悼鏐û!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

!

!

!

!

!

!

!

!

琬! 焚36帑カ!
!

焚36慌ò)セ逸*! 焚36帑カ!

!

)2*! 腰亳衷英∫┎正腴!

e! ⇒繁┤窕〒┘┎へゾズデ!

!

! f! 英∫胃窕〒盂抂!

! !

!

!

)3*! 腰亳衷┘┎尼訖垉窖┎正腴!

e! 勵┈腰亳衷┎旨Чδ申孀δ尼┎正

腴┋褪ベ┫梼皃!

!

!

f! 遡孵碌操〒窕┎盂抂!

!

g! 尼訖垉窖なぅほ腰亳衷┎盂抂!

 

 

刷斃﨤襁遍相行欄溝鵠牀W誓絋善̌貢梅挑 

!

刷! 遍相貢帑﨑珙幟幣斃磌擺棲襁珩!

刷! 遍相ｫ!善香貢腑絏珙慎欄斃刷I鼈﨤珩!

!

!

!

刷! 善共同組合貢梅挑瑍琯憐!

刷! 斃﨤襁貢鵈霸42嶮!

刷! öめ征釡⎞祚ů貢Wö浩!

!

刷! 0評悄膏阪妻作斃﨤行国鵠膕ø㌽與善共同組合貢ル五!

!

刷! 阪妻作斃﨤襁貢腑絏瑍琱練喪!

卭卭卭卭卭卭卭卭膃膃膃膃膃膃膃膃卸卸卸卸卸卸卸卸椗椗椗椗椗椗椗椗卹卹卹卹卹卹卹卹傱傱

膃卸貢苜圃淤!

┽陪行噌絞紅広腰肱惚帑﨑溝鵠

碁薙闥俘ネ膕査瑳塞冴貢ブU語 

犄犄犄犄犄犄犄犄憎憎憎憎憎憎憎憎袗袗袗袗袗袗袗袗彍彍彍彍彍彍彍彍尶尶尶尶尶尶尶尶憸憸憸憸憸憸憸憸抨抨抨抨抨抨抨抨犄犄犄犄犄犄犄犄傱傱傱傱傱傱傱傱

喫! 膃卸琰貢碁0膏斃﨤襁貢櫻琶薙祚貢悼鏐û語貢焚36行考広肱購伍杰僥竭85悄喪韮香貢

Āネ麹斃﨤襁貢樛泌行圃杭紅闥像Ā合資会社̌貢粐〕荒航鉐講攤⅓ヱ貢セ逸航抗酷行〕濠肱広

合溝午!

喫! 儼む60齠喪貢ネ⎡膕儼ë貢樛泌行圃杭紅焚36腔購伍幟幣斃膏擺棲襁貢遍相麹伍慎欄斃

膏I鼈﨤貢遍相行圃杭紅焚36香貢腑絏惚ネ康膏膏豪行伍斃﨤襁香貢闥像Ā合資会社貢粐〕行圃

杭肱伍膕ø㌽與善共同組合腔斃﨤襁膏0貢性ĩネ膕貢る⑳麹闥像Ā合資会社貢粐〕行欄溝鵠表共同組合惚ネ

広伍阪妻作斃﨤襁惚ル五溝鵠荒航貢焚36惚ネ広合浩紅午!

喫! 杰僥竭85悄香貢悼Y貢粐〕腔購伍杰僥竭85悄喪韮與喋貢儼袿ª68恒苜̌惚鍍ヱ浩伍0

鴈貢Ø鐶貢構牀W惚楚広荒控穀 22朮柤拘穀Āネ溝鵠梗膏膏浩紅膏梗獄腔溝午 

喫! 責歙伍だ善42喝炒反貢淺‖荒哇泌香貢徙泱浩紅﨡釡竭85控淺鳩膏荒耕肱広鵠梗膏麹伍

霸癩 21朮柤袰行遍相范┃貢袗像控ブ耕肱広鵠梗膏惚ぺ合恒伍薙闥俘だ善行徙泱浩紅査瑳

塞冴鏐û貢焚36惚秤◉江皇肱広攻合溝午 
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!

h! 尼訖垉窖孀正腴癸亶┋┨┫垉窖┎

正腴鵜┓く╀みろ┹｠こ!

!

i! ＋况礎昔ψ祭┎墹堂况付豫鰺た┻よ

ぇ鯖ñ甚垉窖ﾎ＋～｝婦孀鯲!

!

)4*! 腰亳衷┎默箝遡陥劑賛粟┎礎昔!

e! 腰亳衷悒英瓸к蕚鰡終顔腋Ｙ陥劑┎

操な孀ﾎ腰亳衷┎硴軫癨秘┋謁デ〞礎

昔!

ﾖI2:鹽I33 ┎鰊╂裟┇!

れñ條超鰡鱚51 决óバ!

れ淀π超鰡ダ勵 821 决óバﾗ!

!

f! 腰亳衷默箝遡╊よ′ほぃ┺よ╇鰡默

箝遡膰灰┋┄ガ┆к癰!

!

g! 枳彦衰檜陥蕚鰡ツデ憎盂┎操な鵜┓

膾倨侃貫孀à┓┋腰亳衷┎默箝遡陥

劑┎賛粟┲轄┫〞┡┎～騰┋治痙┈

ベ┫篳蕚┎篝′デ!

ﾖ篝′超ﾗ!

れñ條～騰鰡鰄れバ!

れ勵袷弼公衰檜鰡鰄れバ!

れ彩貫默遡正腴鰡21 れバ!

!

h! 腰亳衷衰檜軽ヂプ｝′蕚鰡軽ヂプ冢

桔臼剪蕚┲引篳┈ブ┆鰺箝鯲鯉嬢勵腰

亳衷衰檜胃〒┋遣ブ┆｝′!

!

i! ′ちろ[によそ軽ヂプ┎臼剪蕚┲

引篳┈ベ┫陥蕚┎談у付豫┋謁デ〞

)箝*鯉嬢勵腰亳衷衰檜胃〒┘┎礎昔!

ﾖ彑癸鰡鴉2:鹽鴉32ﾗ!

れ悒軾鰡32 れバ!

!

j! 英∫腰亳衷枳奠礎昔｝′蕚!

!

k! 英∫腰亳衷侃貫е謁¿礎昔｝′蕚!

!

l! 霜腰亳┞━┅ヂ┪′たろぇ〉よ』

ろ┋┨┫礎昔!

!

m! ＋～｝婦┎正腴!

!

! ! !

)5*! 彩貫衰檜狐┘┎ピ慍┎正腴!

e! 勵萎彩貫衰檜鎌!鰡彩貫衰檜狐∃ψ

┘┎垉默鰺悒英礎狐罪拍ブﾎ默遡〉よ

』ろ┲盂抂鯲!

!

!

!

刷! Ā合資会社征鳩瑍64: 慌ò珙椄高 2-258 征鳩珩!

刷! Ā合資会社征鳩貢ｫ黛̌貢帑苙!

!

刷! 闥像Ā合資会社行噌康斥ª腑絏瑍セ 22 斥!

刷! 材婚策宰椹慎稱Ā合資会社韮柤貢Wö浩!

!

!

!

!

檎32 朮柤帑カWス瑚!

刷! 慎l誅瑍617 ̋浸塘!

刷! ０迩誅瑍225 ̋浸塘!

刷! ! セ! 瑍731 ̋浸塘!!

!

刷! ペ高 24 練喪珙康絞鍍伴 3 練喪珩!

!

!

檎〝設誅瑚!

刷慎l征釡!!!!瑍!琱剃塘!

刷0疲齬應竭85瑍!琱剃塘!

刷杰僥ネ膕粐〕瑍21 剃塘!

!

!

!

!

!

刷! 左罪察沙堺策在瑍694 ̋浸塘珙儼ůǽU伍斃﨤襁香

〝設珩!

刷! 梱察座冴沙堺策在瑍334 ̋浸塘珙斃﨤襁香誓設珩!

!

刷! 誓設受瑍瑄剃塘珙Wス珩!

珙09セ瑍璣2:砰璣32! 32 剃塘珩!

!

!

!

!

刷! 22 斃﨤瑍24/4 剃塘!

!

刷! 2 斃瑍3 桧浸塘!

!

刷! 合絞肯晃酷腑絏吩行国鵠腑絏珙削材察宰̇ネ 3 憐珩!

!

!

刷! 0膏斃﨤襁貢ù星誓╂瑍琹鞭!

刷! 斃﨤襁ｫ黛Ⓜ満Pⅻ行国鵠ｫ黛瑍瑇鞭!

!

!

刷! 儼袿ª荒68恒苜貢鍍ヱ!

蠱34贐珙I32/5/26 鍍ヱ珩!

丱僥㌲蕚善貢梅挑 27 憐伍744 鞭複秤!

! ! ! 犀細鷺再魂刷唆坂策宰貢帑苙瑍牀W舂 356 浅!

! ! 癩贐珙I32/7/34 鍍ヱ珩!
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!

!

!

!

!

!

f! 勵袷れ弼公鎌貫┋ジガ┆彩貫衰檜鎌

衣∨┇┎～唖Κ齢┲尋求!

!

g! 勵萎＃休┎彩貫衰檜鎌鰡彩貫衰檜狐

∃ψ┘┎垉默!

!

!

!

刷! 帑苙セ逸貢鍍ヱ!

贐珙I32/7/34 鍍ヱ珩!

丱僥㌲蕚善貢梅挑 23 憐伍639 鞭複秤!

! ! ! 犀細鷺再魂刷唆坂策宰貢帑苙瑍牀W舂 28: 浅!

! ! 癩贐珙I32/:/26 鍍ヱ珩!

!

刷! 丱僥竭85粐〕’珙0墫刷杰僥ヾ縟誅珩行考広肱伍0

疲刷齬應肋僥行 6-111 桧塘惚ヤ秤!

!

檎悼粲瑚!

刷! 儼袿ª荒68恒苜貢鍍ヱ!

蠱34贐珙I32/5/26 鍍ヱ珩!
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４ 岩手型市場化テスト（提案公募型アウトソーシング）に係る 

提案概況及び今後の対応について 
 

１ 事業提案の公募 

  県では、民間の創意工夫を県の業務に反映させることにより、より質が高く効率的な公共サービスを提供する

ことを目的として、平成20年度から「提案公募型アウトソーシング」を実施し、民間事業者等から幅広く提案

を募集しています。 

  今年度は８月を集中募集期間に設定して提案を募り、これまでに３団体から４件の提案をいただきました。 

 

２ 提案への対応 

  今年度の提案４件及び昨年度の提案のうち「引き続き外部委託について検討を行うもの」に分類した６件につ

いて、県の検討結果は次のとおりです。（※提案により複数の対応がありますが、主なものに整理しています。） 
 

  Ａ 提案を踏まえて外部委託するもの     ：１件（№21-02） 

  Ｂ 引き続き外部委託について検討を行うもの ：６件（№20-02、№20-04、№20-05、№20-06、 

№20-08、№20-11） 

  Ｃ 提案内容を業務の参考とするもの     ：０件 

  Ｄ 提案内容の反映は困難であるもの     ：３件（№21-01、№21-03、№21-04） 

  Ｅ その他                 ：０件 

 

３ 提案一覧（「21-」は21年度、「20-」は20年度の提案：詳細については、県公式ホームページに掲載） 

№ 
提案団体 

（者） 
対象業務 

提 案 内 容 

（概要） 

提案に対する県の考え方 

（概要） 
今後の対応 

21- 

01 

匿名 遊休施設の有効

活用（新規提案） 

①利用されていない加賀野公舎

を生活支援ハウス等に転用 

②物件活用のための事業提案の

仕組み整備 

①加賀野公舎敷地は、一定価格

での売却が見込まれることか

ら、売却する方針です。 

②未利用資産の活用・処分の手

法等について引き続き検討し

ます。 

ＤＤＤＤ    

県有未利

用資産の利

活用や処分

を 進 め ま

す。 

21- 

02 

㈱知識経

営研究所 

職員研修 職員研修の計画及び実施・運

営管理業務、並びに関連業務全

般の民間委託 

能力開発研修のうち選択研

修については、本年度から包括

的委託を実施済です。 

企画立案等については、外部

委託になじまないと考えます。 

ＡＡＡＡ    

 現委託業

務の効果を

検証しなが

ら、範囲拡

大を検討し

ます。 

21- 

03 

アデコ㈱ メンタルヘルス

対策事業 

 EAP コンサルタント等を講

師とし、職場の管理監督者を対

象とする参加型のセミナーを開

催する。 

保健師等によるスタッフを

中心に職員のメンタルヘルス

対策に取り組んでいます。 

提案内容でのコスト削減・業

務効率化は難しいと考えます。 

ＤＤＤＤ    

 現行スタ

ッフを中心

に取組の充

実に努めま

す。 

21- 

04 

 

アデコ㈱ 自動車税の電話

催告等 

業務管理者を配置し、専門的

な能力と経験を有するオペレー

ターにより電話催告等を実施 

 外部委託では徴税吏員発令

ができず、「納付の呼びかけ」

に止まる取組では効果が薄い

と考えます。 

ＤＤＤＤ    

 より一層

効率的な滞

納整理に努

めます。 
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20- 

02 

 

 

匿名 文化芸術振興経

費他 

（地域振興部所

管業務全般） 

①事務事業の総点検で廃止とさ

れた業務の再考 

②民間提案を募集して事業を実

施 

③規模が大きな業務を分割し一

部を外部委託 

①毎年度の事務事業評価にお

いて廃止の扱いを判断してい

ます。 

②県民意識調査など県民ニー

ズを踏まえて施策等を実施し

ている他、一部事業では提案を

いただき委託しています。 

③予算規模が大きいアイーナ

等については指定管理者制度

により外部委託済です。 

ＢＢＢＢ    

②及び③

に つ い て

は、毎年度

の事業内容

を踏まえな

がら、外部

委託等につ

いて検討し

ます。 

20- 

04 

 

NPO 法

人シニア

パワーい

わて 

NPO 認証等管

理事務 

中間支援NPO法人であれば、

次の業務は委託可能 

①認証書類の受付・点検 

②認証書類等提出に関する照

会・指導業務 

③NPO設立後のフォロー 他 

認証書類受付等の外部委託

は可能ですが、公共サービス改

革法の規定に倣った業務の適

正かつ確実な実施等の対策が

条件となります。 

また、経費的メリットも考慮

する必要があります。 

NPO支援業務は、外部委託

済です。 

ＢＢＢＢ    

経費的メ

リットのほ

か、業務の

適正かつ確

実な実施体

制等の条件

を勘案のう

え検討しま

す。 

20- 

05 

 

NPO 法

人シニア

パワーい

わて 

統計調査事務 調査票の送付・回収（督促）、

入力、照会、対応（記入指導）

等の定型業務を外部委託 

（業務の根幹に係わる部分につ

いては、従来通り県職員が担い

役割を分担） 

電算処理業者などの民間事

業者を活用し、委託可能な業務

については外部委託により業

務の効率化を図っています。 

国が県経由で行う業務は、法

令状の制限等から民間委託は

困難です。 

ＢＢＢＢ    

民活活用

により業務

効率化が図

られるもの

は、民間委

託を推進し

ます。 

20- 

06 

 

NPO 法

人シニア

パワーい

わて 

賦課徴収事務 納付書等の郵便処理、点検、

収受、入力等の定型業務を外部

委託 

（業務の根幹に係わる部分につ

いては、従来通り県職員が担い

役割を分担） 

個人情報保護の観点から外

部委託が困難な業務もありま

すが、申告書用紙の発送等業務

については外部委託が可能と

考えます。 

今年度、法人二税関連業務に

ついてモデル事業として官民

比較を行う予定です。 

ＢＢＢＢ    

官民比較

の結果を踏

まえて対応

します。 

20- 

08 

 

 

NPO 法

人いわて

NPO セ

ンター 

情報公開制度推

進費 

行政文書の開示事務、情報公

開審査会の開催等と行政情報セ

ンターの運営業務を一括し、一

部管理業務を除き外部委託 

・ワンストップサービスが実現 

・人件費の削減が可能 

地方自治法上の「私人の公金

取扱いの制限」があり、開示に

要する費用の徴収を委託でき

ません。 

このため、現状では提案の実

現は困難です。 

ＢＢＢＢ    

国に対し

て規制緩和

を要望中。

その回答を

踏まえて検

討を続けま

す。 
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20- 

11 

 

 

(財 )岩手

県土木技

術振興協

会 

〔管理運営費〕

工事及び建設関

連業務に係る単

価（改定）に関

すること 

 当該業務は、提案団体の日々

の業務の中で使用しているもの

であり、的確かつ迅速な対応が

可能 

平成 20年度よりインターネ

ット単価が配信され、これを利

用した業務の効率化を進めて

います。 

外部委託化については、費用

対効果を考慮しながら判断し

たいと考えます。 

ＢＢＢＢ    

業務の効

率化を図り

ながら、外

部委託化を

継続検討し

ます。 
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

■本庁の意思決定過程の迅
速化・簡素化

・各種会議等の整理統合 【【【【実施実施実施実施】】】】
・公共事業調整会議の政策評価推進会議への一体化
・政策評価推進会議、行財政構造改革推進本部の機能を一本化
・食の安全安心推進本部、消費者施策推進本部及び岩手県男女共同参
画推進本部の機能を庁議での議論に移行させ本部を廃止
・沿岸圏域３振興局の既存組織を沿岸広域振興圏地域経営委員会へ一
本化　他

・漁港管理担当者会議を漁港漁村関係事業講習会に統合して実施

・住民ニーズに迅速に対応できる権限の
見直し

【【【【実施実施実施実施】】】】
・新たな広域振興局体制に対応した権限の見直し
(本庁から移管する事務　37事務、本庁へ集約する事務　23事務）

・行政課題等に応じた組織体制の整備 【【【【実施実施実施実施】】】】
《H20の組織体制を整備》
・総合政策部を設置
・各部に副部長を設置
・公的医療改革担当技監を設置
・国体推進課を設置
・競馬改革推進室を設置

 <H21の組織体制を整備>
・県民くらしの安全課を設置
・経営評価課、資源エネルギー課、遠野保健福祉環境センター等を廃止
・部局を越える事務の移管・一元化により効果的、効率的な体制を整備
（行財政改革、出資等法人改革等の事務）
・ (検討）広域振興局の組織体制を調整するとともに、本庁組織のあり方
を検討

 <H22の組織体制を整備>

・本庁再編に伴い室課の一部を改廃。総務部に法務学事課を新設
・保健福祉企画室に新型ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ対策課長を設置（保健衛生課から業務を
移管するとともに体制を強化）
・兼任兼務により県民生活センターと県民くらしの安全課の連携を強化
し、消費者行政を一元化
・医療国保課及び保健衛生課を、医療推進課及び健康国保課に再編

・重要な課題に迅速・効率的に対応する
ための機動的な体制の整備

【【【【実施実施実施実施】】】】
《H19の体制整備》
・H28国体開催の内々定を受け、総合政策室国体担当を設置（H19.10）
　<H20の体制整備>
・厳しい雇用情勢を踏まえ、雇用対策・労働室を設置（H21.1）
・岩手宮城内陸地震災害の復旧復興の体制を整備（H20.10)

・本庁組織体制の見直し 【【【【検討検討検討検討】】】】
新たな広域振興局体制と高い整合性を持つ効率的・効果的な本庁体制の整
備

【【【【実施実施実施実施】】】】
・総合政策部、地域振興部及び総務部を再編整備し、秘書広報室及び政策
地域部を設置するとともに総務部の建制順を変更（ﾄｯﾌﾟﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ支援機能強
化、政策形成機能の一元化･指示系統等の明確化ほか）

・広域振興局体制の整備 【【【【検討検討検討検討】】】】
広域振興局体制への移行に伴う組織体制の整備

【【【【実施実施実施実施】】】】
・各広域振興圏が有する地域特性に対応した内部組織体制を構築

・業務執行体制の見直し 【【【【実施実施実施実施】】】】
グループ総括の役割の明確化

【【【【実施実施実施実施】】】】
円滑な業務推進のためのグループ規模やサポート体制の見直し

・新しい人事評価制度の推進（業績を適
確に評価し、給与上の処遇へ反映）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・必要な見直しを行いながら評価制度を実施

・人材育成担当協議会の設置・運営 【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・各部局管理課長による協議会の設置及び職員育成推進に向けた方策の協
議（4回開催予定）

・若手職員について、複数分野を経験さ
せるジョブ・ローテーションにより、育
成と適性の把握

【【【【実施実施実施実施】】】】
・若手職員育成のためのジョブ・ローテーションを実施 【実施】

・人事管理の複線化 【【【【検討検討検討検討】】】】
施策推進上求められる専門職種等の整理を行いながら、あり方について検
討

・キャリアデザインシステムの構築 【【【【検討検討検討検討】】】】
・「キャリアデザイン」の制度設計（管理監督者等による指導助言の運用
フレームの検討）
【【【【実施実施実施実施】】】】
・キャリアの類型化とキャリア実現に資する研修の実施(中堅職員研修に
導入：3回121人）

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

【改革１】組織パフォーマンスの向上

①

■職員が能力を十分に発揮
できる人材育成制度の充実

○　職員体制のスリム化を進める一方で、組織力を最大限に発揮できる体制の整備や、県民ニーズを的確に県政に反映する仕組みづくりなど、組織パフォーマンス（質の高い県民本位のサービスを提供するための県の行政組織としての能力や機能）の向上を図る取組が必要です。

（1）　組織力を最大限に発揮する体制の整備

○　限られた職員体制においても、質の高い、効率的な行政サービスを提供できるよう組織体制の整備や人材育成を行います。

③

②

■最適な組織体制の構築

【【【【実施実施実施実施】】】】
各部局担当者等で構成する人材育成ＷＧを設置し、今後の人材育成の
あり方を具体的に検討のうえ、報告書を取りまとめるとともに、当該
報告書を踏まえた「職員育成ビジョン」を策定。
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

③

(前ページからの続き） ・市町村との連携による人材交流及び共
同研修

【【【【検討検討検討検討】】】】
市町村基盤強化や振興局再編の状況を踏まえ順次実施
（県と市町村との人事交流）県→市町村24人、市町村→県11人
　※割愛を除く

・研修の位置づけと役割分担の整理 【【【【検討検討検討検討】】】】
・・・・総務部、各部局、振興局の役割分担について検討

【【【【実施実施実施実施】】】】

・能力開発研修の見直し 【【【【検討検討検討検討】】】】
・・・・研修体系の見直しについて検討（地域課題解決に向けた政策能力等の向
上、マネージメント力強化など）

【【【【実施実施実施実施】】】】

・研修情報の共有及び部局間の相互受け
入れ

【【【【検討検討検討検討】】】】 【【【【実施実施実施実施】】】】

・フラット化・グループ性に対応した研
修の実施

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・新採用指導体制の充実強化（指導者研修の拡充（2回実施））

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・プレーイングマネージャー研修の実施（2回：88人受講）

・メンタルヘルス対策の充実強化 【【【【実施実施実施実施】】】】
・「職場復帰準備訓練実施要領」の制定・施行（H21.6.1）
・メンタルヘルスケアに関する意識啓発の充実･強化
　　メンタルヘルスセミナー等参加者数　569名

・新しい「次世代育成支援のための特定
事業主行動計画」の策定

【【【【実施実施実施実施】】】】
「次世代育成支援計画」(仮称）の策定

【【【【実施実施実施実施】】】】
（（（（重点施策重点施策重点施策重点施策・・・・計画計画計画計画のののの実施実施実施実施））））

⑥

■外部人材の任用 ・専門的で高度な知識を有する外部人材
の任用

【【【【実施実施実施実施】】】】
・県南広域振興局参事（食産業プロデューサー）、１級建築士資格保
有者を任用
・ＩＴ推進課行政情報課長の任用
・１級建築士資格保有者の任用

①

■県民サービス憲章（仮
称）の策定

・県民サービス憲章（仮称）の策定 【【【【実施実施実施実施】】】】
・「岩手県職員憲章」の策定、公表

【【【【実施実施実施実施】】】】
・「岩手県職員憲章の定着に向けた取り組みの推進（カード化し全職員へ
配布、職員育成面談等に活用）

・業務プロセス改善の推進 【【【【実施実施実施実施】】】】
・改革改善シートの導入・見直し・改善
・各部局（所属）での取組に対する支援（職員研修実施（21回）、改
革改善ツール紹介）
・改革改善リーダーの養成()

・人事評価シートと改革改善シートの一体化

・研修体系の見直し(職員研修との整理統合：２研修）

・セルフアセスメントの仕組みの見直し 【【【【実施実施実施実施】】】】
・アセスメント項目の大幅な削減
・従来の付点方式から対話による記述方式に変更
・改革改善活動計画書の廃止
・アセスメントにより明らかになった組織運営課題を業務方針に取り
込んで管理する方法に変更
・セルフアセスメントシートの見直し・改善

③

■ナレッジ・マネジメント
の手法の導入

・ナレッジ・マネジメントの手法を取り入
れた業務効率化等の推進

【【【【実施実施実施実施】】】】
・改革改善発表会の開催
・関東自工との業務改善報告交換会の開催
・職員提案方法の見直し（協議提案・アイディア箱）
・職員向け行政品質向上運動HPの開設
・各部局、職員の取組状況（過去の取組含む）の共有
・民間派遣職員研修レポートの共有
・関東自工との業務改善報告交換会のあり方の見直し・改善
・職員提案制度の運用方法の見直し
・行政品質向上運動HP充実
・システム移行に伴う行政品質向上運動DBの整理

【実施】
・改革改善発表会の開催
・職員提案制度の運用方法の見直し
・行政品質向上運動HP充実
・システム移行に伴う行政品質向上運動DBの整理

○　職員一人ひとりが、県民本位の視点からニーズに的確に対応して仕事の進め方や仕事の内容を継続的に改革改善する活動を進めます。

②

⑤

（2）　行政品質向上運動の推進

④

■パフォーマンス向上に向
けた職場環境の整備

【【【【実施実施実施実施】】】】
各部局担当者等で構成する人材育成ＷＧを設置し、今後の人
材育成のあり方を具体的に検討のうえ、報告書を取りまとめると
ともに、当該報告書を踏まえた「職員育成ビジョン」を策定。

■環境の変化を踏まえた職
員研修体系の見直し

【【【【実施実施実施実施】】】】
各部局担当者等で構成する人材育成ＷＧを設置し、今後の人材育成のあり
方を具体的に検討のうえ、報告書を取りまとめるとともに、当該報告書を踏ま
えた「職員育成ビジョン」を策定。

■改革改善活動の推進
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

③

(前ページからの続き） ・庁内人材活用データベース（仮称）の
構築

【【【【検討検討検討検討】】】】
・データベースのフレーム検討
・該当者照会
・取りまとめ、運用、情報更新

・地域との協働の視点を踏まえフレーム再検討

・情報公開の対象機関の拡大：情報公開
条例の実施機関にいわゆる地方三公社
（土地開発公社）を追加

【【【【実施実施実施実施】】】】
・条例改正（岩手県土地開発公社をみなし実施機関に追加） ・条例施行（Ｈ21.4.1）

・委託他契約状況等の情報提供の拡充 【【【【実施実施実施実施】】】】
・競争入札及び随意契約の情報の公表に係る要綱制定（H20.3.10）
・競争入札及び随意契約の情報の公表資料を県ホームページ等で公表
（H20.4.1）

・物品購入等状況一覧を県ホームページで公表（H21年度４月支払分～）

・住民視点からのホームページの刷新・
改善

【【【【実施実施実施実施】】】】
・ＣＭＳ導入（Ｈ19年10月）に伴い、県ホームページをリニューア
ル。
　情報量・更新頻度の向上によるアクセス数の上昇。
※トップページアクセス数　Ｈ20　2,805,447件（Ｈ18　1,687,522
件）

・運用継続
・県の広報媒体としての活用の強化
※トップページアクセス数　Ｈ21　664,806件（12月末現在）

■公共調達の改革 ・官製談合の防止 【実施】
・公益通報制度の充実：外部窓口を設置し、直接警察等へ連絡
・議会、監査委員への情報提供

・県営建設工事の入札制度改革 【【【【実施実施実施実施】】】】
・条件付一般競争入札の全面拡大（指名競争入札の原則廃止）：設計額１億
円未満の工事に拡大・全面導入、応札可能者30者以上に地域要件を設定
・総合評価落札方式の拡充
・電子入札の拡大：原則として全入札を対象、設計図書のダウンロード・宅配に
よる配送制度の導入
・情報公開の推進：入札参加資格設定基準の公表、一定期間の入札結果を
統計化し定期的（年３回程度）ＨＰ公表等
・ペナルティの強化等：指名停止措置の強化、損害賠償予約額の引上げ
・入札契約適正化委員会機能の充実・強化：談合情報に対する調査機能等
・入札ボンド対象工事の拡充
・特定共同企業体（ＪＶ）制度における混合入札等の試行
・低入札価格調査制度の改善

【実施】
・総合評価落札方式の拡充（高度技術提案型の新設）
・低入札価格調査制度の検証・改善
・電子入札の拡大（総合評価落札方式に対応）

・その他の公共調達に関する改革等 【【【【実施実施実施実施】】】】
・物品調達・印刷請負に係る一般競争入札の拡大：物品調達160万円
超、印刷請負250万円超
平成19年４月以降、一般競争入札を拡大するとともに指名競争入札を
原則廃止としたこと。
原則原則原則原則としてとしてとしてとして、、、、予定価格予定価格予定価格予定価格がががが160160160160万円万円万円万円（（（（印刷物印刷物印刷物印刷物250250250250万円万円万円万円））））をををを超超超超ええええ3333,,,,500500500500万円万円万円万円
（（（（平成平成平成平成19191919年度年度年度年度はははは3333,,,,200200200200万円万円万円万円））））未満未満未満未満のののの案件案件案件案件
18181818年度 　 年度 　 年度 　 年度 　 930930930930件件件件（ （ （ （ 1111....7777％）、 ％）、 ％）、 ％）、 528528528528,,,,590590590590千円千円千円千円（（（（11111111....3333％）％）％）％）
19191919年度  年度  年度  年度  3333,,,,876876876876件件件件（ （ （ （ 7777....2222％）、％）、％）、％）、1111,,,,222222222222,,,,635635635635千円千円千円千円（（（（30303030....4444％）％）％）％）
20202020年度年度年度年度10101010,,,,761761761761件件件件（（（（20202020....4444％）、％）、％）、％）、1111,,,,671671671671,,,,373373373373千円千円千円千円（（（（45454545....3333％）％）％）％）
・建設関連業務委託に係る入札事務の専担組織化
【建設関連業務委託】
・条件付一般競争入札の試行実施
　（対象業務：測量、地質調査、補償関係
　　対象金額：予定価格500万超）

（物品調達関係は22年4月以降に集計後、記載）

【建設関連業務委託】
・条件付一般競争入札の試行・拡大
（対象業務：土木関係、建築関係
　対象金額：予定価格1,500万円超）
・電子入札システム等の構築による入札環境等の改善準備
・低入札対策として最低制限価格制度の導入

【建設関連業務委託】
平成22年7月～
条件付一般競争入札の本格実施
（対象業務：全5業務
  対象金額：100万円超)

（3）　開かれた県庁の推進

○　県政運営の一層の透明化や県民参画の仕組みの充実を図ります。

①

■情報公開の推進

②
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

②

(前ページからの続き） ・随意契約の見直し 【実施】
・一般競争入札及び企画競争の推進
 100万円を超える委託事業に係る「随意契約の施行伺」段階におい
て、随意契約の根拠、理由、業者選定理由が妥当かどうかについて、
会計検査の一環としての書面検査を実施し、競争性の導入促進を図っ
た。
　　（19～20年度までの実績）
　　検査件数：463件、うち改善指導件数：71件（71件の内訳：一般競
争入札導入の検討28件、企画競争導入の検討18件、公募を実施するこ
と8件、一般競争入札又は企画競争導入の検討6件、一般競争入札の実
施３件、競争性導入の検討１件、地方自治法施行令適用条項・理由の
検討１件、１者と見込まれることから公募を行うこと１件、その他5
件）

【21.11末現在】
検査件数110件、うち改善指導１件（競争性導入の検討）

③

■監査の強化 ・監査体制の充実･強化 【【【【実施実施実施実施】】】】
・予備監査体制の充実･強化
・予備監査マニュアルの作成
・予備監査従事職員の増
　監査マニュアルの完成

【【【【実施実施実施実施】】】】
・予備監査従事職員の増(再任用職員）
・外部確認の実施
・監査マニュアル等の更新

・専門性等の強化：公営企業、財政的援
助団体等の監査の充実

【【【【実施実施実施実施】】】】
・公認会計士等による研修の実施（4回）
・公認会計士等の視点の反映
・IT化に対応した監査
・簿記研修（12回：3級、2級レベル）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・簿記研修（転入職員対象：3級レベル）

・監査実施機関の拡充 【【【【実施実施実施実施】】】】
・監査実施機関数の増加
　286機関/337機関（84.9％）
　決算前監査実施率　50.0％
・指定管理者の監査の実施　１１団体

【【【【実施実施実施実施】】】】
・監査実施機関数の増加
　297機関/329機関（90.3％）
　決算前監査実施率　56.0％
・指定管理者の監査の実施　４団体

・行政監査の充実･強化 【【【【実施実施実施実施】】】】
・特定テーマによる行政監査の実施
・内部統制に係る監査の実施

【【【【実施実施実施実施】】】】
・特定テーマによる行政監査の実施
・内部統制に係る監査の実施

・監査情報の提供の拡大 【【【【実施実施実施実施】】】】
・HPでの監査活動情報の拡大（不適正情報の共有化）
・「監査だより」の発行（本庁各企画室長あて：年4回）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・HPでの監査活動情報の拡大
・「監査だより」の発行（本庁各企画室長あて：年4回）

・県内の電子自治体化の推進：電子申
請・届出汎用受付システムの市町村との
共同利用、県民の利用促進

【実施】
・市町村との共同利用
　本格運用開始：5手続（Ｈ19.10）
　手続数拡大：48手続 　計53手続
・県民の利用促進
　効果的に利用者を増大させるため利用促進策について検討し、利用
促進計画策定（H21.3.26)。

【実施】
・市町村との共同利用
　利用手続数　53手続
　住民アンケート調査の実施によるニーズ把握に基づくシステム更新の検
討
　市町村広報媒体による周知啓発の実施（２回）

・県民の利用促進
　住民アンケート調査の実施によるニーズ把握に基づくシステム更新の検
討
　県広報媒体による周知啓発の実施（８回）
　イベント等での操作体験の実施（H21.６）

・市町村との共同利用
　住民ニーズを踏まえたシステムの更新
　利用可能手続きの拡大

・県民の利用促進
　住民ニーズを踏まえたシステムの更新
　利用可能手続きの拡大

・コンビニエンスストアで（１年中24時
間体制）の県税（自動車税）の納付受付

【【【【実施実施実施実施】】】】
・本格運用開始（Ｈ20.４）
・利用実績：4,273百万円（利用率　22.3％）

【実施】
・利用実績：4,446百万円（利用率25.1％）（H21.8月末現在）

（4）　県民サービスの利便性の向上

○　申請、納付の手続など、県民サービスの利便性が向上する取組を進めます。

(前ページからの続き）

③

①
■申請、納付手続き等の利
便性の向上
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・CMS（コンテンツマネジメントシステ
ム）の導入による、Webアクセスビり
ティ（Webページの利用のしやすさ）の
向上

【【【【実施実施実施実施】】】】
・ＣＭＳ導入（Ｈ19年10月）に伴い、県ホームページをリニューア
ル。
　情報量・更新頻度の向上によるアクセス数の上昇。
※トップページアクセス数　Ｈ20　2,805,447件（Ｈ18　1,687,522
件）

・運用継続
※トップページアクセス数　Ｈ21　664,806件（12月末現在）

・コンビニエンスストアにおける県政情
報の発信 【【【【実施実施実施実施】】】】

・運用開始（Ｈ20.８）
 H20年度
　㈱ローソン　ポスター７種、チラシ24種

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協定締結業者の拡大（Ｈ21.7～㈱サークルＫサンクス等）
㈱ローソン　ポスター１種、チラシ48種
㈱サークルＫサンクス　ポスター４種、チラシ16種

①

(前ページからの続き）
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

①

■事務事業の総点検結果を
踏まえた見直しの推進

・事務事業評価の拡大版として、全ての
事務事業を総点検を実施。結果を踏まえ
た見直しを推進
（予算事業から内部管理事務等まで、標
準的な人件費を加えたトータルコストを
把握。事務事業の必要性を検討するとと
もに、サービスの質の維持・向上やコス
ト削減等の観点から、市町村への権限移
譲、民間への外部委託・協働化等の推進
など、最適なサービスの提供主体や提供
方法を検討）

【実施】
・事務事業の総点検
総点検事業数：1,727事業
《22年度までの改革の方向性》
・廃止・終了：168事業
・外部委託化：41事業
・統合・再編：211事業
・簡素・効率化：999事業
・その他：128事業

総点検結果を踏まえた進捗状況管理 総点検結果を踏まえた進捗状況管理

②

■事務事業の選択と集中 ・事務事業評価に基づく廃止・休止及び
縮減

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・HHHH19 10919 10919 10919 109事業事業事業事業　　　　廃止廃止廃止廃止・・・・縮減額縮減額縮減額縮減額：：：：6666,,,,903903903903百万円百万円百万円百万円（（（（うちうちうちうち一般財源一般財源一般財源一般財源：：：：2222,,,,398398398398
百万円百万円百万円百万円））））
・・・・HHHH20 20 20 20 171事業　廃止・縮減額：2,301百万円（うち一般財源：1,332百
万円）
《主な見直しの内容》
○廃止・休止
・岩手県林業公社事業資金貸付金
・産業教育設備整備費（産業教育近代化推進事業）
・新いわて農業担い手支援総合対策事業費
・セミナーハウス建設事業費　　など
○縮減
・経営体育成促進事業
・岩手県社会福祉事業団自立化支援事業費補助
・外国青年招致事業費（外国語指導助手（ALT）招致事業）　　　など

【実施】
・44事業　廃止・縮減額：922百万円（うち一般財源：342百万円）
《主な見直しの内容》
○廃止・休止
・チャレンジド就業支援事業費(能力開発）
・小中高キャリア教育地域ぐるみ推進事業　　など
○縮減
・環境マネジメント推進事業日（ISO14001推進事業費）
・生涯学習推進費（子どもの読書活動推進事業）　　など

【実施】
・39事業　廃止・縮減額：2,618百万円（うち一般財源：292百万円）
《主な見直しの内容》
○廃止・休止
・ご近所生活拠点づくり支援事業費
・いわて型肉用牛パワーアップ事業　　など

①

■政策評価・事務事業評価
の改革

・政策形成支援を重視した新しい評価シ
ステムの定着

【【【【実施実施実施実施】】】】
・政策形成支援型の政策評価システムを構築し、いわて希望創造プラ
ンの31政策項目を評価
・651事業を事務事業評価

【【【【実施実施実施実施】】】】
・政策形成支援型の政策評価システムの定着に努め、いわて希望創造プラ
ンの31政策項目を評価
・778事業を事務事業評価

・政策評価
・事務事業評価

②

■公共事業評価、大規模事
業評価の見直し

・事後評価手法の確立 【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・実施計画実施計画実施計画実施計画のののの策定策定策定策定
・事後評価の実施及び実施計画の見直し

【【【【実施実施実施実施】】】】
・事後評価の４地区の実施（公共事業３地区、大規模事業１地区）
・実施計画の見直し

・事後評価の実施及び実施計画の見直し

③

■大規模施設整備事業評価
の見直し

・事後評価手法の確立 【検討】
・試行を行い、その内容を大規模事業評価専門委員会に報告
・専門委員からの意見等を踏まえ、事後評価手法を整理

【【【【実施実施実施実施】】】】
・問題点等を踏まえた検討終了及び見直し内容の整理

【【【【実施実施実施実施】】】】

・制度の充実、普及・参画促進 【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価：４団体（４テーマ）
・研修：５回
・評価テキストの作成
・提言内容に係る意見交換会の実施：２回

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価：３団体（３テーマ）
・実践例による手法改善（相談窓口の設置、企画提案書作成要領の配布）
・提言内容に係る意見交換会の実施：３回

・協働型評価

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価協定
・協働型評価をテーマに自治体学会の分科会を開催（自治体関係者、
研究者等への情報発信）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・大学研究者等への情報提供等による参画促進 ・普及、参画促進

①

■全庁的な調整機能の充実 ・政策の優先度に応じた財源配分、全庁
的な調整機能を充実させる仕組みの構築

【【【【検討検討検討検討・・・・実施実施実施実施】】】】
・20年度当初予算の編成に当たり、部局予算枠を廃止し、数次の調整
段階を経て事業を決定

･検証、適宜見直し ･検証、適宜見直し

②
■予算編成システムの再構
築

・政策評価、事務事業評価と連動した予
算編成システムへの再構築

【【【【検討検討検討検討・・・・実施実施実施実施】】】】
・予算要求段階で事務事業の総点検を実施 ･検証、適宜見直し ･検証、適宜見直し

■協働型評価の推進
【再掲】改革２－（2）－②
協働型評価の推進

（3）　予算編成システムの見直し

（2）　政策評価システムの改革

○　政策形成を支援する機能を強化して、評価の質の向上を図るとともに、分かりやすさや業務の効率化に配慮しながら政策評価システムを見直します。

１　政策の選択と集中による行財政資源の配分

【改革２】行財政構造の徹底した簡素・効率化

○　社会経済情勢の変化を踏まえ、事務事業の必要性や内容を検証し、一層効率的、効果的なものに見直しを進めます。

○　政策の「選択と集中」による行財政資源の適切な配分を行うため、予算編成システムの見直しを行います。

④

（1）　事務事業の総点検

○　厳しい行財政環境の下で、より効果的な政策を展開するため、これまでの到達度の把握に重点を置いた政策評価から政策形成支援を重視したものに改革するとともに、行財政資源の配分のあり方について検証し、より優先度の高い政策へ、限りある資源を集中していくことが必要です。

※点検結果の活用（事務事業の廃止、民間への委託や協働の取組みの推進、市町村への権限移譲等、提案公募型アウト
ソーシングの導入に係るトータルコストの公開）
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・財政健全化法に関する指標等の整備 【【【【実施実施実施実施】】】】
・19年度決算より作成・公表 ・20年度決算より本格実施

・公会計の整備：バランスシート、行政
コスト計算書、純資産変動計算書、資金
収支計算書の作成・公表

【【【【方針決定方針決定方針決定方針決定】】】】
・作成に向けたデータ等の整理等準備

【【【【実施実施実施実施】】】】
・20年度決算から総務省改訂モデルにより作成・公表

②

■資産・債務改革の方向性
と具体的な施策の策定

・資産・債務改革の施策の策定 【実施】
・本プログラムの関係推進方策を資産債務改革の施策として位置付
け：公会計の整備、県有資産の有効活用、資産株の活用、県債の適正
な管理

・県債償還に充てる財源を明確化するた
めの公債管理特別会計の設置

【【【【実施実施実施実施】】】】
・公債管理特別会計設置、運用 （運用結果の検証）

・施設の耐用年数等を勘案した県債償還
の平準化

【【【【検討検討検討検討・・・・実施実施実施実施】】】】
・・・・新規発行県債の長期化、償還の平準化

○納期内納付率の向上
・納税利便性の向上 【【【【実施実施実施実施】】】】

・法人二税に係る電子納付の整備
　eLTAX導入形態の再検討（34市町村との共同利用）

・法人二税に係る電子納付H22.3.23開始予定

○収入未済額の縮減
・徴収猶予、執行停止を除く収入未済額
の縮減 【【【【実施実施実施実施】】】】

《ネット公売実績累計》9回、落札実績1,903千円
《縮減実績累計》▲52,360千円

（収入確保対策の検討）
《ネット公売実施予定》８回、落札実績7,113千円
《縮減目標》　64,338千円

（収入確保対策の検討）

○賦課・徴税体制の強化 （検討）・4広域局体制へ向けた組織検討
　　　　・事務効率化へ向けた業務集約の検討 （検討）

・事務効率化へ向けた業務集約の検討

・自動車税滞納整理の強化･促進 【【【【実施実施実施実施】】】】
《縮減実績累計》　67,170千円 【実施】

《縮減目標》　32,093千円
・課税捕そく調査の強化 【【【【実施実施実施実施】】】】

《捕そく実績累計》
　法人二税　　　   250件　35,627千円
　不動産取得税　 1,452件 162,405千円
　軽油引取税　　    38件　 7,134千円
　　　合計　　　 1,740件 205,166千円

【実施】
《捕そく目標》各局ごとに設定

②

■受益者負担の適正化 ○使用料等の見直し等

（主な見直しの視点）
・原価や実勢価格の適正な反映等
・県有施設における減免措置の必要性等

○その他の受益者負担の見直し

【【【【実施実施実施実施】】】】

《見直し状況》(19･20年度累計）
・使用料・手数料等の見直し：16件
・使用料等の新規設定：15件（使用料１件、手数料14件）
・使用料等の減免の見直し：４件
・増収分：178百万円

《見直し状況》
・使用料・手数料等の見直し：９件
・使用料等の新規設定：2件（使用料１件、手数料１件）
・使用料等の減免の見直し：２件
・増収分：44百万円

《見直し状況》
・使用料・手数料等の見直し：５件
・使用料等の新規設定：2件（使用料２件）
・使用料等の減免の見直し：３件
・増収分：２百万円

【改革２】行財政構造の徹底した簡素・効率化

■県民に分かりやすい財政
状況の公表

○　歳入歳出ギャップ解消のための歳入確保の強化と徹底した歳出の見直しを進めるとともに、確保可能な歳入の見通しに対応した「持続可能な財政構造」の構築や、簡素で効率的な組織・職員体制に移行することが必要です。

２　行財政運営の徹底した見直し

（2）－１　歳入確保の強化

①

①

■県税収入の確保

③

■公債管理の適正化

（1）　透明性の高い財政運営の推進

○　政策の重点化を行いながら、プライマリーバランス4の均衡を基本として、県債残高の縮小に取り組みます。
○　県有財産の有効活用や受益と負担の適正化等の観点から、歳入確保に取り組むとともに、政策評価、事務事業の総点検等により効果と効率性を検証し、歳出の徹底した見直しを行います。

（2）　歳入確保の強化・徹底した歳出の見直し

○　県民に分かりやすい財務情報の公表等により、財政運営の透明性の向上を図ります。
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・未利用資産の売却、現有施設の有効活
用

【【【【実施実施実施実施】】】】
・予定価格入札前公表（19年度）
・不動産業者の媒介制度の導入（19年度）
・県のＨＰ、新聞紙面への入札広告掲載（19年度）
・インターネット公有財産売却システム入札の導入（19年度）
・県有地売却：28件7.6億円（19年度）
              25件3.6億円（20年度）

【実施】
・管財業務連絡会議（庁内課長ｸﾗｽ）による取組検討
・県未利用資産処分検討WGによる調査検討（４回）
　（財産の的確な管理、用途廃止後の有効活用、処分、体制整備等
　を軸とした検討）
・定期的売却の継続実施
　　一般競争入札、インターネット公売、先着順売却の実施
　　県有地売却：７件2.4億円

（有効活用策、売却の検討・随時実施）

・広告収入の確保 【【【【実施実施実施実施】】】】
・広告事業WGによる広告媒体の検討(19年度）
・県内企業への広告事業アンケート実施（20年度：発送297社・回答
133社）
（以下、19年度実績⇒20年度実績）
・バナー広告：20件⇒25件
・県庁本庁舎EVﾎｰﾙ広告：８件⇒30件
・広報誌広告：８件⇒４件
・自動車税納税通知書用封筒広告：０件⇒１件
・事務用封筒広告：０件⇒３件
・増収額：3.5百万円⇒5.6百万円

【【【【実施実施実施実施】】】】
・管財業務連絡会議（庁内課長ｸﾗｽ）による広告事業実施内容検討
・広告事業推進WGによる具体策の検討
　　広告事業の全庁的展開（広告媒体の拡大）
　　新規事業実施に向けた検討
・実績
　　バナー広告：43件
　　県庁本庁舎EVﾎｰﾙ広告：31件
　　自動車税納税通知書用封筒広告：１件
　　収入額：6.7百万円

（広告事業実施に向けた個別検討・随時実施）

④

■資産株の活用 ・資産株の活用 （検討）
・市場の動向等を踏まえた売却等の検討

⑤

■基金等の活用 ○各種基金の活用

○特別会計からの繰入（繰入額）

【【【【実施実施実施実施】】】】

・主要３基金（活用額）：10億円
・その他基金（活用額）：12.5億円
（20年度決算ベース）

・主要３基金（活用額）：46億円
（当初予算ベース）

（基金等の設置目的や効果的活用策の検討）
・主要３基金（活用額）　：22 億円
・その他基金（活用額）　：2.5億円
　（当初予算ベース）

⑥

■県債の適正な活用 ○最小限の範囲内での県債の発行
【【【【実施実施実施実施】】】】
・退職手当債発行額：45億円
・行政改革推進債発行額：44億円
(20年度決算ベース）

・退職手当債発行額：40億円
・行政改革推進債発行額：40億円
（2月補正予算ベース）

・退職手当債発行額：30億円
・行政改革推進債発行額：37.5億円
（当初予算ベース）

⑦

■資金調達方法の多様化 ○多様な資金調達方法の検討

・住民参加型市場公募債の発行

・全国型市場公募債の検討

・超長期債の発行

・北東北みらい債（発行額）：本県分20億円（３県計：60億円）

・20年債の発行

・北東北みらい債（発行額）：本県分20億円（３県計：60億円）

○収入未済額（税以外）の縮減 【【【【実施実施実施実施】】】】
・滞納債権対策関係室課連絡会議の設置（20年度６回開催）
・岩手県滞納債権対策基本方針の策定（20年10月）
・同方針に基づく各種取組みの実施
　（20年11～12月：回収強化月間実施）

・岩手県滞納債権対策基本方針に基づく各種取組みの実施
　　滞納債権対策関係室課連絡会議の開催（６回）
　　直接収納の拡大（4月～）
　　滞納債権回収強化月間（5月、11～12月）
　　滞納債権回収業務委託事業（9月契約締結、11月業務開始）

・滞納債権対策関係室課連絡会議の開催（回数未定）
・岩手県滞納債権対策基本方針に基づく各種取組みの実施

○外郭団体、外部資金（国の無利子貸付
等）の活用

【【【【実施実施実施実施】】】】

・中小企業基盤整備機構の無利子貸付活用
いわて希望ファンド：40億円（19年度）、いわて農商工連携ファン
ド：20億円（20年度）

（協力可能な資金の検討） （協力可能な資金の検討）

■その他の歳入確保策

⑧

③

■県有資産の有効活用
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

○公共事業の選択と集中による重点化 【【【【実施実施実施実施】】】】20年度

・重点化による効果的な執行
・普通建設事業費：1,141億円(対前年度比 ▲3.1%）
うち公共事業費：903億円(〃 ▲5.1%)
公共事業費以外：239億円(〃　4.9%)

・重点化による効果的な執行
・普通建設事業費：1,098億円(対前年度比 △3.8%）
うち公共事業費：930億円(〃 3.1%)
公共事業費以外：168億円(〃△29.8%)

・重点化による効果的な執行
・普通建設事業費：1,095億円(対前年度比 △0.3%）
うち公共事業費：890億円(〃 △4.3%)
公共事業費以外：205億円(〃　22.1%)

○大規模施設整備事業の見直し 【【【【実施実施実施実施】】】】

・事業内容の精査等による見直し ・事業内容の精査等による見直し ・事業内容の精査等による見直し

○コスト縮減の推進

②

■補助金・負担金の見直し ○県単補助金の見直し

（主な見直しの視点）
・期限到来や目的を達成した補助金等の
廃止
・外郭団体等の改革による人件費・運営
費補助金等の見直し
・恒常的イベントや大会に係る補助金等
の見直し
・継足し補助金の原則廃止
・他団体の資金の活用の検討
・国庫補助負担金改革により一般財源化
された補助金等の適正化

【【【【実施実施実施実施】】】】

《見直し状況》(19･20年度累計）
・継足し：縮減等３件
・純県単：廃止88件､縮減67件
・見直し額：27億円

《見直し状況》
・継足し：廃止１件、縮減２件
・純県単：廃止15件､縮減21件
・見直し額：11億円

《見直し状況》
・純県単：廃止・縮減10件
・見直し額：13億円

③

■公営企業等繰出金の見直
し

○県立病院等事業会計等特別会計への繰
出ルールの見直し

○情報システム関連経費の見直し 【検討･実施】
・ワーキンググループによるシステム等のあり方を含めた経費縮減方
策の検討
・個別業務システムの最適化に向けた調査
・WEB会議システムの導入検討

【【【【実施実施実施実施】】】】
　・個別業務システムの最適化の実施

(システム等のあり方を含めた経費縮減方策の検討)

○施設管理運営経費の見直し 【【【【検討検討検討検討････実施実施実施実施】】】】

・県庁舎清掃業務等の見直し ・指定管理者更新に伴う指定管理料等の見直し

○その他の物件費、維持補修費の縮減 【検討･実施】

・電話料金割引サービスの比較検討による契約の見直し

○貸付金の見直し

⑤

■ゼロ予算事業の活用 ○専門性などのマンパワーを活かした予
算を伴わない事業の展開

【【【【検討検討検討検討････実施実施実施実施】】】】
《主な新規取組み》
・コミュニティ100選の選定
・グリーンボランティアによる自然公園施設の維持補修
・地産地消自動販売機設置事業
・「平泉の文化遺産」普及啓発事業
・地域支援希望ファンド（人材版）の創設
・食育関連情報の発信
・全農県本部と連携した県版GAPの普及
・あんしん賃貸支援事業　　など

《主な新規取組み》
・公共サービスマッチングシステム参加企業との協働による地球温暖化防
止に関する普及啓発
・幼傷病野生鳥獣保護飼養ボランティアによる幼傷病鳥獣の保護飼養
・買うなら岩手のもの運動の展開
・「農林水産業及び関連産業への就業促進アクションプラン（Ｈ21年2月
策定）」に基づく新規就業や雇用創出の促進 など

･Ｉ援隊運動による事業展開

①

④

■投資的経費の見直し

（2）－イ　徹底した歳出の見直し

■その他の歳出の見直し
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

①

■職員数の削減 ・事務の簡素・効率による職員数の純減
Ｈ23.４職員数19,960人程度（うち知事
部局4,000人弱）

※期間中1,290人程度純減（うち知事部
局470人程度純減）
※公営企業における職員配置の適正化に
ついては、別掲
・医療局：改革２－３－（1）－③
・企業局：改革２－３－（2）－③

【【【【実施実施実施実施】】】】
・Ｈ19.４職員数21,250人(うち知事部局4,462人）
・H20.４職員数20,868人（うち知事部局4,302人）

※H19.４→H20.４：382人（うち知事部局160人）純減

　
　・H21.4職員数　20,495人（うち知事部局4,162人）
※H19.4→H21.4：755（うち知事部局　300人）純減

・H22.4職員数　 20,285人（うち知事部局 4,060人）程度
※H19.4→H22.4：1,056人 （うち知事部局 402人）純減

Ｈ23.４職員数19,960人程度（うち知事部局4,000人弱）
※期間中1,290人程度純減（うち知事部局470人程度純減）

・給与構造改革等の着実な推進

・職員給与の適正化等に向けた見直し 【【【【実施実施実施実施】】】】
・特殊勤務手当の見直し（徴税手当）：３百万円
・教員給与の見直し：24百万円
　　義務教育教員等特別手当の引下げ
　　教員特殊業務手当の引上げ

・教員給与の見直し：384百万円
　　義務教育教員等特別手当の引下げ
　　教員特殊業務手当の引上げ
    給料の調整額の引き下げ

（毎年度、次年度に係る給与適正化等の取組内容を検討し、実施）

【【【【実施実施実施実施】】】】
○給与の特例減額の実施（H20～H22）

《給料月額等》
・特別職
　知事△20％、副知事△15％、その他△２～△６％
　　　　　　　　　　　　H20削減額：0.2億円

・一般職
　本庁室長級以上の職員：△６％
　本庁総括課長級の職員：△４％
　その他の職員：△２％
　　　　　　　　　　　　H20削減額：19億円

《管理職手当》
本庁部局長の職員：△15％
本庁室長級の職員：△10％
本庁総括課長級の職員：△５％
　　　　　　　　　　　　H20削減額：0.5億円

・「審議会等の設置・運営に関する指
針」の見直し

【【【【実施実施実施実施】】】】
・「審議会等の設置・運営に関する指針」の見直し

・見直し指針に基づく、条例等設置審議
会を含めた見直し（整理統合等）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・地域保健医療協議会の廃止（保健所運営協議会、圏域連携会議と役
割を整理）　　など

・指針に基づき随時見直し

（3）　総人件費の抑制

■審議会等の見直し

②

③

■職員給与の見直し

○　徹底した職員体制のスリム化等により、総人件費を抑制します。

H21削減額：0.2億
円

H21削減額：19億円

H21削減額：0.5億円

H22削減額：0.1億円

H22削減額：19億円

H22削減額：0.5億円
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・年度重点事業の進行管理 【実施】
・四半期毎の進捗状況の確認

・自己評価及び経営委員会評価の実施と
次年度重点事業への反映

【実施】
・自己評価の実施
・経営委員会の開催（年３回）

○経営収支の改善
・単年度収支

・年度末累積欠損金

・内部留保資金

【【【【実施実施実施実施】】】】
・19年度　△1,081百万円
　20年度　△2,942百万円
・16,780百万円（20年度末）

・6,924百万円（20年度末）

○病床規模の適正化
・一般病床削減数（対H15累計）

・病床利用率（各年度）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・554床（～20年度）

・19年度　77.9％
　20年度　77.6％

○医療提供体制の整備
・医師数

・臨床研修医数

【【【【実施実施実施実施】】】】
・646人（H21.4.1現員）
　
・102人（H21.4.1現員）

③

■職員配置の適正化 ○職員配置の適正化
・本局及び病院職員数
H23.4職員数4,824人程度

※期間中146人程度純増（新しい経営計
画において、7対1看護の取得等により、
患者に良質な医療を提供するとともに収
益確保を図るため増員するもの）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・H20.４職員数4,725人

※H19.４→H20.４：47人増

【実施】
・H21.４職員数4,623人
　
※H19.４→H21.４：55人減

H22.4職員数4,726人程度

※期間中48人程度純増（新しい経営計画において、7対1看護の取得等によ
り、患者に良質な医療を提供するとともに収益確保を図るため増員するも
の）

・新しい経営計画の策定 【【【【実施実施実施実施】】】】
・事業規模及び運営形態の検討
・新しい経営計画の策定（2月19日）

・新しい経営計画の推進

②

※県立病院改革実施計画に基づき、①県立病院群の一体的・効率的な運営、②病床規模の適正化、③総合的な経営改善の取組みを推進します。そのうち、病床規模の適正化及び総合的な経営改善等に係る取組みを記載します。

■県立病院が担う役割を踏
まえた新しい経営計画（21
年度以降）の策定④

■経営改善の実施

■県立病院改革実施計画(16
～20年度)の着実な推進

○　良質な医療を確保し、安定した経営基盤を構築するための改革を推進します。
○　県立病院が担う役割を踏まえた改革を推進します。

【改革２】行財政構造の徹底した簡素・効率化

（1）　県立病院等事業

①

（1）県立病院等事業
○　地域別・診療科別の医師の偏在による診療体制の脆弱化、診療報酬の大幅なマイナス改定や患者数の減少に伴い経営収支が悪化している中で、今後とも良質な医療を提供していくためには、経営改善と診療体制の強化を進めていくことが必要です。
（2）電気事業及び工業用水道事業
○　電気事業における施設の老朽化と適切な維持管理への対応や、電力の自由化拡大による電気料金の低廉化や電力自給率の向上などへの取組が必要です。
○　工業用水事業における施設の老朽化と適切な維持管理への対応や、未売水15への対応と累積欠損金の解消が必要です。

３　公営企業改革
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

■県立病院等の新しい経営
計画(21～25年度)の着実な
推進

・年度重点事業の進行管理
・四半期毎の進捗状況の確認（7月、11月）
・状況変化に応じた実施計画（各病院の役割機能、病床規模、職員配置
数、収支計画）の随時見直し

・自己評価及び経営委員会評価の実施と
次年度重点事業への反映 ・経営委員会の開催（年度内実施予定）

■経営改善の実施 ○経営改善を進めるための経営指標及び
数値目標
・単年度収支
・累積欠損金
・経常収支比率
・医療収支比率
・職員給与費対医業収支比率
・材料費対医業収支比率

・△1,377百万円（当初予算）
・18,197百万円（当初予算）
・98.5%（当初予算）
・92.9％（当初予算）
・60.9％（当初予算）
・26.1％（当初予算）

・△235百万円
・18,432百万円
・99.7％
・94.8％
・59.9％
・25.2％

○病床規模の適正化
・一般病床削減数（対H20累計）
・病床利用率（各年度）
（一般・療養）

・168床（見込み）
・83.8％（当初予算）確定値はH22年6月に確定

・396床
・84.0％

○医療提供体制の整備
・医師数(正規及び常勤臨時医師）
・臨床研修医数（1年次及び2年次）

・533人（H21.4.1現員数）
・102人（H21.4.1現員数）

・553人
・113人

③

■職員配置の適正化 ○職員配置の適正化
・本局及び病院職員数
H23.4職員数4,824人程度（再掲）

※期間中146人程度純増（新しい経営計
画において、7対1看護の取得等により、
患者に良質な医療を提供するとともに収
益確保を図るため増員するもの）

・H21.４職員数4,623人（再掲）
　
※H19.４→H21.４：55人減

H22.4職員数4,726人程度（再掲）

※期間中48人程度純増（新しい経営計画において、7対1看護の取得等によ
り、患者に良質な医療を提供するとともに収益確保を図るため増員するも
の）

④
■中長期的な県立病院の経
営形態のあり方検討

○外部有識者からなる懇談会による検討 【実施】
・懇談会の設置、開催（第1回、平成22年1月）

①

　　※岩手県立病院等の新しい経営計画に基づき、①心のかよう、患者中心の医療の展開、②職員が働きがいを持つ職場づくり、③健全経営に向けた経営の効率化、④地域と一体となった医療の確保の取り組みを推進します。そのうち、健全経営に向けた経営の効率化等に係る取り組みを記載し
ます。

②

確定値はH22年6月に確定
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

■岩手県企業局中期経営計
画（19～21年度）の着実な
推進

・マネジメント（PDCA)サイクルによる
毎年度計画の進行管理

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・四半期毎の進行状況の確認

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・四半期毎の進行状況の確認 ※次期計画において同様の取組みを予定

・内部評価及び経営評価委員会による評
価、結果の次年度計画への反映

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・中期経営計画推進委員会による進行管理（年間４回開催）
・経営評価委員会の開催（年間２回開催）
（H20年8月委員の委嘱更新あり）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・中期経営計画推進委員会による進行管理（年間5回開催）
（長期経営方針・次期中期経営計画策定のため別途2回開催）
・経営評価委員会の開催（年間3回開催）

※次期計画において同様の取組みを予定

・経営情報の積極的な開示による事業経
営の透明性の向上

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・ホームページに経営に関する情報を適時掲載

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・ホームページに経営に関する情報を適時掲載 ※次期計画において同様の取組みを予定

■電気事業
○経済性確保に関する経営目標
・経常収支比率
（経常収入金額/経常支出金額×100）

・113..0％（2ヵ年平均）
（計画値　同　109.5％）
　

・117.6％（見込値）　（確定値　H22年6月）
※次期計画における設定目標検討中

○収入の確保
・適正料金の確保 【【【【実施実施実施実施】】】】

・20～21年度売電単価交渉
・H20.３契約締結

【【【【実施実施実施実施】】】】
・22～23年度売電単価交渉
（H22年3月契約締結見込み）

・長期受給契約（22年度以降の基本契約
の締結）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・新しい基本契約締結のための協議

【【【【実施実施実施実施】】】】
・新しい基本契約の締結
（H22年2月までに契約締結見込み）

○支出の適正化
・業務委託の推進（滝発電所における包
括的委託など）

【【【【実施実施実施実施】】】】
包括外部委託の試行と検討
1施設→3施設 （H 20）

拡大試行の継続及び評価検証
※次期計画における取組内容検討中

■工業用水道事業
○経済性確保に関する経営目標
・経常収支比率
（経常収入金額/経常支出金額×100）

・年度末累積欠損金

・112.0％（2ヵ年平均）
（計画値　同　104.5％）

・65百万円（H20末計画値　141百万円）

・117.3％（見込値）　（確定値　H22年6月）

・累積欠損金解消見込み

※次期計画における設定目標検討中

○収入の確保
・新規水需要及び既存契約水量の拡大

・契約水量

・新規企業立地への対応

【【【【実施実施実施実施】】】】

・41,791㎥/日

・工業用水需要に対応した取組み（段階的な増量を想定）
　配管設備工事に係る測量・設計を実施
　企業は新工場の建設着工を延期の方針（H21.1)

・41,791㎥/日（実績見込み）
　（計画値　43,244㎥/日）
・企業の動向を踏まえて対応予定

※次期計画における設定目標検討中

○支出の適正化
・高利率企業債の借換えによる支払利息
の軽減

・支払利息

【【【【実施実施実施実施】】】】
・384百万円（2ヵ年累積）
（計画値　同　379百万円）
繰上償還等による利息軽減効果　　231百万円

・131百万円（見込値）　（確定値（H22年6月）
※次期計画における設定目標検討中

・水源転用（24年度予定）の推進 転用に係る関係機関との協議・調整
（協議）

③

■職員配置の適正化 ○職員配置の適正化
・H23.４職員数125人程度（電気事業：
113人程度、工業用水道事業：12人程
度）

※期間中３人程度削減

【【【【実施実施実施実施】】】】
・H20.４職員数127人（電気事業：115人、工業用水道事業：12人）

※H19.４→H20.４：１人（電気事業：１人、工業用水道事業：-人）純減

・H21.4職員数　127人（電気事業：115人、工業用水道事業：12人）

※H19.４→H21.４：1人（電気事業：1人、工業用水道事業：-人）純減

・H22.４職員数127人程度（電気事業：115人程度、工業用水道事業：12人程度）

・次期中期経営計画の策定 　長期的な視点での課題やその取組み方針等について骨子検討 【【【【実施実施実施実施】】】】
　　　　長期経営方針とともにその行動計画としての次期中期経営計画を策定するもの
・計画期間、内容等の検討
・計画策定と周知

・次期中期経営計画の推進 【【【【実施実施実施実施】】】】
・経営評価を反映した進捗管理

■経済性の確保（収入の確
保・支出の適正化）

【改革２】行財政構造の徹底した簡素・効率化

（2）　電気事業及び工業用水道事業

④

②

■次期中期経営計画（22年
度以降）の策定

○　住民生活や産業振興に必要なサービスを安定的に供給するための改革を推進します。
○　一層の経営効率化と経営基盤の強化を図るため改革を推進します。

①

※岩手県企業局中期経営計画に基づき、①信頼性の確保、②経済性の確保、③新規開発、④地域貢献の取組みを推進します。そのうち、経営改善等に係る取組みを記載します。
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

①

■新しい県出資等法人改革
推進プランの策定

○新しい県出資等法人改革推進プランの
策定

【【【【実施実施実施実施】】】】
・・・・「新岩手県出資等法人改革推進プラン」を策定（H20.１）

■県出資等法人のあり方の
見直し

○運営評価制度に基づく法人の継続的な
改革・改善の推進

【【【【実施実施実施実施】】】】
・運営評価制度の充実（類型別評価の実施、中期経営計画の策定方法
見直し等）
・運営評価の実施：45法人（うち12法人は簡易運営評価）

・運営評価の実施：44法人（うち17法人は簡易運営評価） ・運営評価の実施：44法人（うち18法人は簡易運営評価）
・次期中期経営計画（H23～26）策定

○法人の整理合理化等の推進
・廃止する法人又は廃止の方向にある法
人：３法人
・将来的な出資引揚げを検討する法人：
５法人
・地元自治体による主導的な関与に委ね
る法人：３法人

【【【【実施実施実施実施】】】】
・新プランに基づく整理合理化の推進及び法人の役割・存在意義の継
続的な検証
・４法人解散（八幡平観光㈱、㈱鉱工業海洋生物利用技術研究セン
ター、(財)岩手県国民年金福祉協会、岩手県住宅供給公社）
・(財)岩手県福祉基金が、県出資金相当を類似業務を行う他の法人に
移管したことから、県出資等法人から除く。

・新プランに基づく整理合理化の推進及び法人の役割・存在意義の継続的
な検証

○新公益法人制度施行に伴う円滑な移行
の促進

新公益法人制度施行（平成20年12月１日）
・円滑な移行に向けた指導・助言 ・円滑な移行に向けた指導・助言

■県関与の適正化 ○県の財政的関与の削減 【【【【実施実施実施実施】】】】
　　　　・県の財政的支援の削減
　　　短期貸付金（運転資金）廃止：１法人
　　　運営費補助廃止：１法人

　短期貸付金（運転資金）廃止：１法人

○県の人的関与の適正化 【【【【実施実施実施実施】】】】
　　　　・県の人的支援の適正化
　　　県職員派遣の削減
　
　　　法人代表者への就任取り止め：２法人

    県派遣職員数　▲22人（対前年比） 　県派遣職員数　▲20人（対前年比見込み）

■県民の理解を深めるため
の情報公開の推進

○法人への県関与や運営状況等に関する
情報公開の推進

【【【【実施実施実施実施】】】】
・県の財政的関与の状況、人的関与の状況を県ホームページに掲載
・（法人の意向に配慮しながら）役職員の平均報酬・給料額を公表

・県出資等法人に係る情報の積極的な公開

○法人自身による積極的な情報公開の促
進 【【【【実施実施実施実施】】】】

・情報公開の実態調査の実施及び調査結果の運営評価レポートによる
公表

・法人毎の情報公開状況等の公表
・法人自身による情報公開の推進に向けた指導

③

（3）　情報公開の推進

○　法人の県施策推進上の役割等を勘案し、県関与(人的・財政的支援)の適正化を図ります。

②

○　県施策推進上の法人の役割と存在意義を明確にし、継続して法人のあり方の見直しを進めます。
○　法人の役割を確実に果たすとともに、将来にわたり県はもとより構成団体に対して過大な負担を招かないよう、法人の自立と自律を高める改革を進めます。

（1）　県出資等法人のあり方の見直し

④

（2）　県関与の適正化

４　県出資等法人改革

○　法人が県の施策推進上の役割を十分に果たすとともに、将来にわたり過大な県民負担を招かないようにするため、「新岩手県出資等法人改革推進プラン」を策定し、継続して改革を推進する必要があります。

○　県関与の状況や法人のさまざまな状況等について広く情報公開し、県民からの理解を深めながら、法人改革を進めます。
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・運営費交付金を充当して行う事業を効
率的に推進（毎年度平均で前年度比
1.5％の効率化）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・削減額（対前年度比）：94,879千円 ・削減額（対前年度比）：88,554千円 ・削減額（対前年度比）：88,553千円

・経営努力による運営費の縮減 【実施】
・縮減額(H17)：決算後確定
　　※　決算見込みは、21年６月下旬

・削減見込額（Ｈ17比）：66百万円

■中期目標達成に向けた取
組み評価・支援

・評価委員会による年度業績評価・評価
結果の業務運営への反映

【【【【実施実施実施実施】】】】
・県大が作成した業績報告書に基づく年度評価の実施
　⇒結果を翌年度計画に反映

・外部機関（認証機関）による評価 【【【【実施実施実施実施】】】】
・大学基準協会による評価の受審 ・評価結果(H21.3)の業務運営反映

③

■社会経済情勢、中期計画
の進捗状況等を踏まえた次
期中期目標の策定

・暫定的な評価（Ｈ17～20）

・外部機関評価結果把握

・策定ＷＧ設置

・中期目標の策定

・中期計画の策定

（検討)
・国立大学法人の評価方法等の情報収集
・暫定的な評価の手法について検討
・他大学の中期目標・中期計画の分析

【実施】
・県大事務局との定期ＷＧの設置
・認証評価結果の把握

【【【【実施実施実施実施】】】】
・現中期目標の暫定的な評価を実施
・次期中期目標の骨子作成
・県と県大との関係強化

【【【【検討検討検討検討・・・・実施実施実施実施】】】】
・県大、庁内関係課による次期中期目標策定ＷＧの継続実施

（検討）
・県大の今後について有識者や県民からの意見聴取

【【【【実施実施実施実施】】】】
・次期中期目標を議会に提案・議決

【【【【検討検討検討検討・・・・策定策定策定策定】】】】
・県大における次期中期計画策定状況の把握

・運営費交付金を充当して行う事業を効
率的に推進（義務経費：毎年度平均で前
年度比２％以上の効率化、一般管理費：
毎年度平均で前年度比0.5％以上の効率
化）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・削減額：12,353千円 ・削減額（対前年度比）：2,790千円 ・削減額（対前年度比）：2,822千円

○企業支援の強化
・技術相談
　
・新規共同研究テーマ契約企業数

・販売に至った製品数

【【【【実施実施実施実施】】】】
・6,204件

・18企業

・5製品

・2,870件

・４企業

・４製品

・2,920件

・４企業

・４製品

②

■中期目標達成に向けた取
組み評価・支援

・評価委員会による年度業績評価・評価
結果の業務運営への反映

【【【【実施実施実施実施】】】】
・顧客満足度調査の内容を変更し、アウトカム関係指標の状況を分析
(何をしたかではなく、成果や効果を図る指標への変更と分析）

・中期目標及び中期計画の策定に反映

③

■社会経済情勢、中期計画
の進捗状況等を踏まえた次
期中期目標の策定

・中期目標の策定

・中期計画の策定

（検討）
・工業技術センター、庁内関係課による次期中期目標の検討

【【【【実施実施実施実施】】】】
・次期中期目標を議会に提案・議決

【【【【検討検討検討検討・・・・策定策定策定策定】】】】
・工業技術センターによる次期中期計画策定を支援

■業務運営の効率化、財務
内容の改善等の推進

（2）　地方独立行政法人岩手県工業技術センター

（1）　公立大学法人岩手県立大学

○　県は、県立大学の自主的・自律的な運営を基本としながら、県立大学の効率的な運営による中期目標・中期計画の着実な推進と、少子化への対応や地域への貢献を踏まえた次期中期計画の策定を支援します。

①

②

■業務運営の効率化、財務
内容の改善等の推進

①

○　県は、工業技術センターの自主的・自律的な運営を基本としながら、中期目標・中期計画の達成や、迅速かつ的確に企業ニーズに対応した運営、更には次期中期計画の策定を支援します。

○　地方独立行政法人5となった岩手県立大学及び岩手県工業技術センターについて、法人化のメリットを活かしながら一層効率的な運営をしていく必要があります。

５　地方独立行政法人改革

【改革２】行財政構造の徹底した簡素・効率化
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

①

■事務事業の仕分け後の見
直し
【再掲】改革２－１－（1）
－①　事務事業の総点検結
果を踏まえた見直しの推進

・事務事業の総点検による事務事業の仕
分け後の見直し

（予算事業から内部管理事務等まで、標
準的な人件費を加えたトータルコストを
把握。事務事業の必要性を検討するとと
もに、サービスの質の維持・向上やコス
ト削減等の観点から、市町村への権限移
譲、民間への外部委託・協働化等の推進
など、最適なサービスの提供主体や提供
方法を検討）

【実施】
・事務事業の総点検
総点検事業数：1,727事業
《22年度までの改革の方向性》
・廃止・終了：168事業
・外部委託化：41事業
・統合・再編：211事業
・簡素・効率化：999事業
・その他：128事業

①

■協働や外部委託を推進す
るための仕組みや体制の整
備

・協働等を推進するための仕組み等の構
築

【【【【実施実施実施実施】】】】
・いわて公共サービス・マッチングシステムの構築（6/3稼働開始）：
コンビニエンスストアとの包括協定締結１件

【【【【実施実施実施実施】】】】
・マッチングシステムによる官民協働の推進
（コンビニエンスストアとの包括協定締結：２件）
・ＩＴ活用による岩手県の総合的情報発信及び地域活性化
（インターネットショッピングモール運営会社との包括協定締結：１件）
・岩手県のがん検診受診率向上のための官民協働によるプロジェクトの推
進
（地元金融機関及び損害保険会社との協定：10月）

【実施】
・マッチングシステムによる官民協働の推進

・制度の充実、普及・参画促進 【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価：４団体（４テーマ）
・研修：５回
・評価テキストの作成
・提言内容に係る意見交換会の実施：２回

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価：３団体（３テーマ）
・実践例による手法改善（相談窓口の設置、企画提案書作成要領の配布）
・提言内容に係る意見交換会の実施：３回

・協働型評価

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働型評価協定
・協働型評価をテーマに自治体学会の分科会を開催（自治体関係者、
研究者等への情報発信）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・大学研究者等への情報提供等による参画促進 ・普及啓発、参画促進

③

■新たな官民ネットワーク
の構築

・官民ネットワークの構築による官民協
働の推進

【【【【実施実施実施実施】】】】
（19年度）
・公共交通機関の利用促進（岩手県公共交通利用推進会議の設立等）
（20年度）
・幼傷病野生鳥獣保護飼養ボランティアの導入
・砂防ボランティアとの協働による地震被災地域の土砂災害危険箇所
等の緊急点検実施
・いわて沿岸広域観光推進会議の設立　他

（更なるネットワークの構築に向けた働きかけ等）
・岩手県DV防止対策連絡協議会の設立
・温暖化防止いわて県民会議の設立
・いわて海洋研究コンソーシアムの設立
・いわて観光立県推進会議の設立
・岩手県農村防災・災害対応支援連絡会の設立
・釜石・大槌地域づくりネットワークの設立
・いわて福祉コンソーシアムを設置し、意見交換会を実施（平成21年12
月）　他

（更なるネットワークの構築に向けた働きかけ等）

④

■協働や外部委託等の計画
的な推進

・事務事業の仕分けに基づく外部委託等
の推進

【【【【実施実施実施実施】】】】
・14事業　経費削減額：82,343千円
《主な取組み》
・県民生活基本調査（拡大）
・県民意識調査（拡大）
・重度心身障がい児（者）通園事業（都南の園）
・女性就業援助に係る職業講習
・環境学習プログラム及び環境学習広報車による環境学習実施業務
・特定計量器の検定業務及び基準器検定業務
・農作業安全の意識啓発活動 など

【実施】
・３事業　削減額1,951千円
《主な取組み》
・県紹介冊子作成事業
・移住地域とのかけはし推進事業（隔年実施）
・漁港台帳整備事業

（1）　公共サービスの役割分担の明確化

②

【改革３】民間力・地域力が最大限に発揮される仕組みづくり

（（（（2222）　）　）　）　多様多様多様多様なななな主体主体主体主体がががが公共公共公共公共サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供するするするする仕組仕組仕組仕組みづくりみづくりみづくりみづくり

○　行政が担うべきサービスのあり方や、県民、企業、ＮＰＯなど多様な主体との役割分担について検討します。

■協働型評価の推進
【再掲】改革２－１－（2）
－④　協働型評価の推進

○　多様な主体との協働や民間等への外部委託について、継続的に推進する仕組みを構築し、官民協働の取組を一層拡大します。

○　行政のみでは対応しきれない課題の解決に向けて、県民、企業、ＮＰＯ、行政など地域社会の構成主体の総力を結集し、地域経営を展開していくような民間の活力や地域力が最大限に発揮される仕組みづくりが必要です。

※仕分け結果の活用（民間への委託や協働の取組みの推進、提案公募型アウトソーシングの導入に係るトータルコストの公開）
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

■指定管理者制度導入施設
の検証や公の施設のあり方
検討等

・県直営施設等への指定管理者制度の導
入

【【【【実施実施実施実施】】】】
・平庭高原体験学習館
・平庭高原自然交流館

・モニタリング(評価)に関する基本方針
の作成

【【【【実施実施実施実施】】】】
・「指定管理者制度導入施設の管理運営に係る評価について」（履行
確認と評価を行うための基本的な考え方）の作成・施行（20年４月）

(前ページからの続き） ・モニタリング、効果検証 【【【【実施実施実施実施】】】】
 （19年度分）
・対象：48施設
・評価・公表：41施設

（20年度分）
・対象：49施設
・評価・公表：44施設（1月末現在）

（21年度分）

・第２期指定管理者の指定 【【【【実施実施実施実施】】】】
・岩手県公会堂（19年度募集・指定）
・38施設(20年度指定管理者募集）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・対象：38施設（第２期の指定管理開始）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・対象：９施設（募集・指定）

・第２期指定管理者制度の導入の際に公
の施設の必要性等の検証

【【【【実施実施実施実施】】】】
・指定管理者制度導入全施設の必要性・運営状況等の点検を行い、所
要の見直しを実施（20年度）
《点検結果：対象56施設》
・民間移管：１施設、運営の簡素・効率化：38施設、その他見直し14
施設
・見直し効果額：117,819千円

（随時見直し）

・公の施設の見直し 【【【【実施実施実施実施】】】】
・社会福祉研修所：公の専用施設の廃止、民間委託の研修事業に移行
（20年度）

・市民活動に参加する県民のための
「場」「情報」の提供 【【【【実施実施実施実施】】】】

・ＮＰＯ活動交流センターの管理運営
・企業・ＮＰＯパートナーシップセミナーの実施：ワークショップ15
回（延べ）、フォーラム１回、ワークショップ発表会兼シンポジウム
１回、勉強会４回
・ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行：８回（延べ）
・協働推進研修会の実施：３回（うち協働表彰、事例発表１回）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・ＮＰＯ活動交流センターの管理運営
・ＮＰＯ活動資金獲支援セミナー開催１回（７月）
・協働推進研修会（協働表彰、事例発表）開催　１回（11月）
・ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行（年４回）
・いわてＮＰＯステップアップ支援事業セミナー開催：55回（見込）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・ＮＰＯ活動交流センターの管理運営
・市町村等トップセミナー（協働表彰、事例発表）開催
・ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行
・いわてＮＰＯステップアップ支援事業（セミナー開催、コンサルタント
業務、業務支援サービス）

・地域の活動支援機能充実に向けた全県
連携体制の構築、充実 【【【【実施実施実施実施】】】】

・いわてＮＰＯネットワーク委員会の実施：４回
・メーリングリストによるネットワークの立上げ
・いわてＮＰＯ中間支援ネットワークの会合：３回
・いわてＮＰＯ中間支援ネットワークとの意見交換会：１回

【【【【実施実施実施実施】】】】
・いわてＮＰＯ中間支援ネットワークとの定例の意見交換：３回（見込）
・メーリングリストによるネットワーク内の情報共有

【実施】
・いわてＮＰＯ中間支援ネットワークとの定例の意見交換
・メーリングリスト範囲拡大検討

・協働のノウハウ・仕組み定着のための
情報提供・普及啓発 【【【【実施実施実施実施】】】】

・協働推進マニュアルの普及：説明会の実施１４回（延べ）
・首長向け研修会の実施：１回
・協働を体験する会の実施：県内３箇所
・（再掲）ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行：８回（延べ）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・協働推進マニュアルの普及：説明会の開催４回
・（再掲）ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行（年４回）

【実施】
・協働推進マニュアルの普及・見直し
・（再掲）ＮＰＯ・ボランティア活動情報誌の発行

①

■提案公募型アウトソーシ
ングの導入

・民間からのアウトソーシングの提案募
集

【【【【実施実施実施実施】】】】
（（（（20202020年度年度年度年度））））
・提案公募型アウトソーシングの実施：提案数14件(うち外部委託実施
1件)
　提案募集期間：8/1～9/19
　説明会：１回

【実施】
・民間提案を随時募集し、提案・意見を県事業に反映
・集中募集の実施（８月）：提案数４件

【実施】
・民間提案を随時募集し、提案・意見を県事業に反映

②

■岩手型市場化テスト（官
民比較型）の仕組みの検討

・官民比較型市場化テスト・モデル事業
の実施、効果の検証

【【【【実施実施実施実施】】】】
・官民比較型市場化テストの実施に向けた意向調査(20年３月) 【実施】

・官民比較型市場化テスト・モデル事業評価委員会を設置し、モデル事業
の実施に関して協議
・法人二税関連業務について官民競争入札実施（予定）

（モデル事業の検証を踏まえ検討）

③

■協働・連携を推進するた
めの、新たな仕組みの導入

・協働等を推進するための仕組み等の構
築

【【【【実施実施実施実施】】】】
・いわて公共サービス・マッチングシステムの構築（20年６月稼働開
始）：コンビニエンスストアとの包括協定締結１件

【【【【実施実施実施実施】】】】
・マッチングシステムによる官民協働の推進
（コンビニエンスストアとの包括協定締結：２件）

【実施】
・マッチングシステムによる官民協働の推進

⑥

○　民間の創意工夫や競争原理を公共サービスに活かすため、市場化テストなどの新たな手法を導入し、サービスの質の向上と業務の効率化を図ります。

（（（（3333）　）　）　）　新新新新たなたなたなたな手法手法手法手法のののの導入導入導入導入よるよるよるよる公共公共公共公共サービスサービスサービスサービス改革改革改革改革のののの推進推進推進推進

⑤

⑤

■ＮＰＯ活動交流センター
を拠点とした市民活動や協
働の取組の支援
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

合併協議会設置の推進のための取組み
・住民や議会への働きかけ 【【【【実施実施実施実施】】】】

・市町村合併関係の意見交換会等の開催：158回(延べ)
・「いわてグラフ」への記事掲載：１回
・団体等から市町村への提言書の提出：１地域
・合併協議会設置に向けた住民直接請求：３地域

・市町村合併関係の意見交換会等の開催

・　合併協議会の設置 【【【【実施実施実施実施】】】】
・市町村合併推進審議会における調査審議（合併協議会設置のあり方
の検討、合併効果の検証）：審議会４回
・市町村長ヒアリング：35市町村
・（再掲）市町村合併関係の意見交換会等の開催：158回（延べ）
・法定協議会設置数：1（宮古市･川井村）

・合併の実現（宮古市･川井村）
・合併研究会への支援（一関市・藤沢町）

・法定協議会設置のための支援

・県と市町村の役割分担等分権の推進に
関する検討

【【【【実施実施実施実施】】】】
・会議の設置
・会議の開催：延べ６回
・望ましい役割分担の整理
・二重行政の解消、国の関与の是正
・分権推進のための課題解決の取組
・政策調整会議設置の検討
・国への提言（延べ３回）
・岩手県分権推進セミナーの開催（延べ４か所）
・岩手県分権推進研究会の開催（１回）

・会議の開催：３回
・義務付け・枠付け、関与の是正
・市町村の水平補完の協議
・直轄事業負担金の見直し
・政策調整会議の取組
・分権推進のための課題解決の取組
・岩手県分権推進セミナーの開催（２か所）

・会議の開催：３回
・分権推進のための課題解決の取組
・国への提言
・岩手県分権推進セミナーの開催

・権限移譲等推進計画の策定 【実施】
・権限移譲等推進計画の策定及び同計画による移譲の推進 ・計画の見直し検討 ・計画の見直し

②

■政策調整会議の設置 市町村と県の二重行政の解消や権限移譲
の推進に関する協議

・県南局とモデル市町による政策調整会議の設置 ・広域局と市町村による政策調整会議の設置

③

■権限移譲モデル市町村の
設置

・権限移譲等の効果と課題の検証
【【【【実施実施実施実施】】】】
・モデル市町村の選定：５団体

・モデル市町村の支援：５団体 地域企画室

・権限移譲等推進計画による移譲の推進 【【【【実施実施実施実施】】】】
・移譲事務（H19）：977項目（延べ3,499事務）
・移譲指針の見直し（H19）
※「県事務の市町村への移譲指針」の改定
　　　　移譲対象項目：912項目⇒1,033項目
・移譲事務（H20）：987項目（延べ2,975事務）
・市町村別権限移譲推進プログラムの策定（全市町村）（H20）

・H21移譲事務：539項目（延べ1,147事務） ・H22移譲事務：515項目（延べ1,000事務）
・権限移譲等推進計画の見直しと合わせてプログラムの見直し

・権限移譲後のフォローアップ 【【【【実施実施実施実施】】】】
・移譲事務の研修等の実施
・移譲の効果と課題等の検証
・アンケート調査等：県南局２回

・移譲事務の研修等の実施 ・移譲事務の研修等の実施

・人的支援制度の積極的活用（ポイント
式一括移譲、人事交流等） 【【【【実施実施実施実施】】】】

・権限移譲に伴う人的支援：計延べ40名(一括移譲延べ6名、ポイント
式延べ34名)
・ポイント式一括移譲制度の見直し

・権限移譲に伴う人的支援：計11名(ポイント式)
・ポイント式一括移譲制度の見直し

・権限移譲に伴う人的支援

（2）　市町村への権限移譲の推進

○　県と市町村が、市町村優先の原則に基づき、分権型社会にふさわしい役割分担のあり方やその実現に向けて検討を行い、権限や事務事業の移譲を進めます。

①

■岩手県分権推進会議の設
置

①

■「自主的な市町村の合併
の推進に関する構想」に基
づく合併協議等の取組支援
等

④

■権限移譲の推進

○　分権型社会に対応した市町村の裁量の拡大や市町村合併による基礎自治体の行財政基盤の強化とともに、広域的な地域経営の観点から振興局の役割の見直しや県と市町村の連携のあり方など、県と市町村の役割分担の再構築を進めることが必要です。

（1）　市町村合併の推進

○　地域住民等の意見を尊重しながら、地域コミュニティを守ることができる基盤を持った持続可能な基礎自治体の構築に向けた合併の動きを支援します。

【改革４】県と市町村の役割分担の再構築
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・市町村総合補助金：情報通信基盤の整
備等、市町村の課題解決に向けた支援

【【【【実施実施実施実施】】】】
H22までの４カ年で
・一般枠：＠40百万円
・特別枠：全県710百万円
《19～20年度実績》
・一般枠：784百万円
・特別枠：90百万円
・計：874百万円

《21年度実績見込み》
・一般枠：506百万円
・特別枠：114百万円
・計：620百万円

・市町村行財政コンサルティング：行財
政運営について助言

【【【【実施実施実施実施】】】】
《19～20年度実績》
20団体

【実施】
延べ13団体（うち公募2団体）

・自治振興基金：公共施設の整備及び過
疎地域等並びに市町村の行財政基盤の強
化を図るための事業に必要とする資金の
貸付け

【【【【実施実施実施実施】】】】
《貸付枠》
・一般事業：５億円
・県北沿岸振興：５億円
・広域行政推進：10億円

《19～20年度実績》
・貸付決定実績：30.2億円（一般事業、県北沿岸振興、広域行政推
進）

【実施】
《貸付枠》
・一般事業：５億円
・県北沿岸振興：５億円
・広域行政推進：10億円

・市町村振興宝くじ交付金：宝くじ発売
収益金を原資として（財）岩手県市町村
振興協会に対して交付

【【【【実施実施実施実施】】】】
《19～20年度実績》
・サマージャンボ：1,247百万円（基金積立、市町村へ貸付）
・オータムジャンボ：429百万円（市町村へ交付）

・サマージャンボ：583百万円
・オータムジャンボ：223百万円

・サマージャンボ宝くじの収益金を原資
とする基金の有効活用に向けた(財)岩手
県市町村振興協会への支援

【【【【実施実施実施実施】】】】
・(財)岩手県市町村振興協会が基金の一部を取り崩して市町村へ交付
・・・・交付額：14億円（２カ年）

・・・・交付額：７億円（見込み）

《累計：Ｈ19～Ｈ21》
・総額：21億円

・合併市町村自立支援交付金 【【【【実施実施実施実施】】】】
・12市町　14.4億円(H19)
・11市町：13.3億円(H20)

【実施】
・11市町：13.3億円

・合併市町村地域力向上支援交付金
【実施】（見込み）
・1市：2.000万円

・新市町まちづくりサポートセンター 【【【【実施実施実施実施】】】】
・まちづくり支援士による支援（レポート発行延べ４回）

■人事交流の推進 ・県と市町村の相互交流 【【【【実施実施実施実施】】】】
・16名 【実施】・６名

・市町村研修職員要綱による研修 【【【【実施実施実施実施】】】】
・15名
・人事交流の拡大の検討

【実施】・８名

③

■盛岡市の中核市への移行
支援

・移譲に伴う人的支援 【【【【実施実施実施実施】】】】
・移譲事務に係る職員派遣：１名
・移譲事務に係る事前研修受入れ：９名
・中核市業務支援のための派遣11名、割愛２名

（3）　市町村の行財政基盤強化の支援

○　市町村総合補助金等を活用し、市町村の課題解決に向けた支援を行います。

①

■市町村総合補助金等によ
る支援

②
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２　具体的な推進項目・改革の工程表

番
号

項　目 内　容 ～20年度 平成21年度 平成22年度

【工程表の記載内容】
①「項目」欄に推進方策、「内容」欄に２年間（21年度～22年度）の取組内容を記載し、「21年度」欄には、取組内容に係る取組実績見込みを、「22年度」欄には取組内容に係る各年度の具体的な取組計画、目標等を記載しています。
②各年度欄には、取組内容について、（検討）、【方針決定】、【実施】の方向性を示すとともに、「～20年度」欄には具体的な取組状況（実績）を、「22年度」欄には具体的な取組計画、目標等が明らかな場合はその内容を記載しています。
③取組内容を複数年にわたり継続する場合については、矢印で取組期間を示していますが、各年度欄に具体的な取組計画、目標等の記載がないものについては、推進期間中の環境の変化や課題を踏まえ、年度ごとに決定することとしています。

・総合支局の廃止・行政センターの設置 （（（（検討検討検討検討））））
・庁内プロジェクトチーム等による移行時期等の検討（H19）
・県南局ワーキンググループ等による成果と課題の検証等（H19）
・庁内再編担当課長会議等による具体的組織等の検討（H20）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・基本的な考え方の公表
　素案（H20年６月３日公表）
　　地域説明会の開催：延べ16回、841名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数403件
　中間報告（H20年12月22日公表）
　　地域説明会の開催：延べ26回、1,073名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数829件

【実施】
・基本的考え方の公表
  最終案（H21年4月15日公表）
　　地域説明会の開催：16回、633名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数245件
　成案（H21年6月23日公表）
・実施計画の公表
　案（H21年6月23日公表）
　　地域説明会の開催：12回、528名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数179件
　成案（H21年9月15日公表）

【【【【実施実施実施実施】】】】
・見直し後の組織スタート

・再編に伴う県民サービス維持・確保 （検討）
・県民サービスの維持・確保に向けた方策検討 （検討）

・県民サービスの維持・確保に向けた方策検討

・県北・沿岸圏域において広域振興圏単
位での事務処理を拡大

【【【【実施実施実施実施】】】】
・広域振興事業（４事業）及び地域振興推進費（３事業）による地域
間連携(H19)
・広域振興事業（6事業）及び地域振興推進費（5事業）による地域間
連携(H20)
・広域振興圏会議の設置等(H20)

【実施】
・地域振興推進費（県際・広域連携枠）について、県北・沿岸圏域に
5,000千円を追加（H20:7,500千円⇒12,500千円）
（検討）
・４広域振興局への移行を踏まえた局予算制度の検討

【実施】
・見直し後の予算制度スタート

・広域振興局体制（本局、行政セン
ター）への移行

（検討）
・庁内プロジェクトチーム等による移行時期等の検討（H19）
・庁内再編担当課長会議等による具体的組織等の検討（H20）
・盛岡市の中核市移行を踏まえた盛岡市との役割分担・連携のあり方
等の検討（H20）
【【【【実施実施実施実施】】】】
・基本的考え方の公表
　素案（H20年６月３日公表）
　　地域説明会の開催：延べ16回、841名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数403件
　中間報告（H20年12月22日公表）
　　地域説明会の開催：延べ26回、1,073名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数829件

【実施】
・基本的考え方の公表
  最終案（H21年4月15日公表）
　　地域説明会の開催：16回、633名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数245件
　成案（H21年6月23日公表）
・実施計画の公表
　案（H21年6月23日公表）
　　地域説明会の開催：12回、528名参加
　　パブリック・コメントの実施：意見数179件
　成案（H21年9月15日公表）

（検討）
・県民サービスの維持・確保に向けた方策検討

【【【【実施実施実施実施】】】】
・広域振興局体制への移行

②

■県南以外の広域振興圏：
広域振興局体制への移行

①

■県南広域振興圏 ：広域振
興局体制の完成（総合支局
廃止し、行政センターを設
置）

（4）　広域振興局への再編の推進

○　市町村の行財政基盤や、各地域の産業振興の状況を踏まえ、更には市町村や県民のご意見なども伺いながら、平成22年度からの広域振興局体制への移行に向けた取組を進めます。
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