
管 理 指 標

く畜 拭  経 営 部 )

1 . 背 景 と ね ら い

農 乗 の 中 で も 、 吉 産 業 に つ い て は 大 規 模 化 、 経 営 の 法 人 化 と 進 む
に つ れ 、 経 営 の 管

理 基 準 を ど こ に 見 つ け て い け ば よ い か と い う 疑 間 が 常 に 残 っ て い る 。 負 憤 問
題 と い つ

て も 、 生 活 貫 と の 区 分 が は つ き り と せ ず 、 そ の 原 因 を 捜 し て い く の は 難 し
い 。 し か し 、

多 量 の 資 金 が 回 転 し て い る 苦 産 業 の よ う な も の は 、 そ の 経 営 管 理 を き ち
ん と し た も の

に し て い か な け れ ば な ら な い 。 今 回 は 、 経 営 管 理 指 標 と く に 安 全 性 分 析 と い う 立 場 か

ら 、 資 本 、 資 金 、 売 り 上 げ 等 の 関 係 で 畜 産 分 野 に お け る 活 用 範 囲 に つ い て 検 討 し て み

た 。

2 . 技 術 の 内 客

1 . 経 営 管 理 の 指 標 項 目 は 非 常 に 多 い が 、 そ の 中 か ら 安 全 性 分 析 の 立 場 か ら 畜 産 部

門 に 適 応 で き る 体 系 を 整 理 す る と 次 の よ う に な る 。 ( 第
一 段 階 は 一 般 的 指 標 、 第 二 段

階 で 深 め る 指 標 と し た 。 )

各指標の判断基準

第  1  段  階 第 2 段  階
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●よか月の平均売 り上げ高
の何倍の借入金があるか
という考え方である。
キカッコの数字は肥育経営
の場合である。

2 . 1 . の 第 二 段 階 に お け る月 商 倍 率 は 最 も   簡 易 な 安 全 性 を見 る 診 断 項 目 と 考
え ら れ る が 、 農 家 の 子け益 率 卜 利 用 資 金 の 金 利 水 準 に よ り変 動 して く る の で 注 意 を 要 す
る 。                      ,

営経産畜

惜 入 金 に お け る

月 商 倍 率 と は く考 え 方 )

① 営 業 利 益 キ 受 け 取 り利 息 = 支 払 い 利 忠 負 担 利 益

② 支 払 い 利 息 負 担 利 益 キ 金 利 導 = 借 入 金 限 度 額 一 くA )

ホ く実 質 金 利 専 )     |

0 惜 入 金 限 産 額 十年 向 売 上 高 = 惜 入 金 の 年 商 倍 導 ( B )

( A ) ( B ) の 式 か ら 0 は つ ぎ の よ う に 書 け る 。

-134-



月 平 均 売 上 高

利 率 )ｐ
ｌ
ｐ
ｋ

く 参 考  〉

支 払 利 息 負 担 利 益 率

( A )

金 利 率

( B )

= 4 昔入 金 の 年 商 倍 率

( C )

1 2 ヶ 月 承 ( c )

借 入 金 の 月 商 倍 率

4 .  o

5 .  o

1 0 .  o

%  キ  8 . o % =

7 . 0  ニ

6 .  0   ‐

0 .  5

0 ,  7

1 .  7

6 . 0 倍

3 .  6

2 0 .  o

倍

3 . 指 導 上 の 留 意 点

く 1 ) い く つ か の 期 間 を 通 し て の 診 断 が 必 要 で あ る 。 ( 成 長 性 分 析 が 必 要 )

( 2 ) 単 一 の 指 標 に よ る 診 断 で は な く 、 あ く ま で も ト ー タ ル 的 に 診 断 す る べ き で

あ る 。
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